& Analiza institucionalnosti Eta Kamnik d.o.o.

Institucionalna analiza in ocena
druzbene vioge podjetja ETA Kamnik
d.o.o. na kontinuumu med neoklasi¢no in
institucionalno ekonomijo (2022-2024)

Teoreti¢ni uvod v svet organizacij s poslanstvom in
institucionalno paradigmo

V okviru projekta Svet organizacij s poslanstvom (OsP) podjetja ne obravnavamo kot izolirane
otoke kapitala, temvec kot integralne dele druzbe, ki zagotavljajo dobrine za sploSno blaginjo.
Institucionalna ekonomija (stakeholder model) vidi dobiCek kot sredstvo za dolgoro¢no
opravljanje poslanstva, medtem ko neoklasicna ekonomija (shareholder model) podjetje razume
kot stroj za maksimizacijo vrednosti za lastnike.

Podjetje ETA Kamnik d.o.o. z vec€ kot stoletno tradicijo (ustanovljeno 1923) predstavlja kljuc¢en
subjekt slovenske Zivilske industrije. Analiza triletnega obdobja (2022—-2024) omogoca vpogled v
to, ali podjetje dejansko deluje kot povezana skupnost ali pa se pod krinko tradicije izvaja
sistematicna ekstrakcija kapitala.

Prvi vsebinski steber: SploSna miselnost poslovanja in
kriteriji uspesnosti

Splosna miselnost podjetja v obdobju 2022-2024 kaZe na moc¢an poudarek na operativni
stabilnosti ob soCasnem izpolnjevanju zahtev lastnika po visokih donosih.

Vizija in poslanstvo: Med vsebino in kapitalom

V vseh letnih porocilih ETA Kamnik poudarja svoje poslanstvo "zadovoljevanja potreb
potrodnikov z izdelki najviSje kakovosti" in trendom "Cistih etiket" (brez dodatkov). To je moc€an
glstivtg.cionalni element, saj podjetje svojo vrednost utemeljuje v kakovosti dobrine, ki jo nudi
ruzbi.
Hkrati pa strateski cilji vseskozi vkljuCujejo "povecanje vrednosti kapitala in kapitalskega donosa
ter s tem zadovoljstva lastnikov". V letu 2022 je bilo poudarjeno, da je bilo to leto "eno najtezjih v
zadnijih desetletjin" zaradi energetske krize in vojne v Ukrajini , leto 2023 pa je zaznamovala
"vi§ja sila" (poplave). Kljub tem izzivom so bili finan¢ni rezultati vseskozi prednostna naloga.

Kazalniki uspeha: Trend dobi€ékonosnosti

Primerjava klju¢nih podatkov razkriva, da je podjetje kljub padcu prihodkov v letih 2023 in 2024

(zaradi poplav in selitve proizvodnje) ohranjalo visoke stopnje EBITDA.

Financ¢ni kazalnik Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024
Cisti prihodki od 27,6 23,3 22,6
prodaje (mio EUR)

EBITDA (mio EUR) 4,6 4.4 3.4

Cisti poslovni izid (mio |2,9 3,4 2,2

EUR)




Dodana vrednost na  |53.383 |60.064 |62.005
zaposlenega (EUR)

Viri:

Podatek, da se je dodana vrednost na zaposlenega v treh letih povecala za 16 % (s 53 tiso€ na
62 tiso€ EUR), kaze na izjemno povecanje ucinkovitosti procesov, kar je po neoklasi¢ni logiki
optimizacija stroskov, po Institucionalni pa povecanje druzbene koristnosti dela.

Drugi vsebinski steber: Odnos do ¢lanov organizacije
— Odpuscanje ali opolnomocenje?

Analiza triletnega obdobja razkriva zaskrbljujo¢ trend kr€enja delovne sile, kar mo¢no nagne
tehtnico proti neoklasichemu razumevanju zaposlenih kot "stroska dela".

Drastiéno zmanjsSanje Stevila zaposlenih

Stevilo zaposlenih (iz delovnih ur) se je v zgolj treh letih zmanjS8alo za vec¢ kot 40 %:

e 2021: 215 zaposlenih

e 2022: 186 zaposlenih

e 2023: 143 zaposlenih

e 2024: 122 zaposlenih
To zmanj$anje je deloma posledica zaprtja in prodaje obrata v Murski Soboti (Proconi) konec leta
2022 , vendar se je trend nadaljeval tudi po selitvi vse proizvodnje v Kamnik. Podjetje navaja, da
so odhodi posledica upokojitev in pomanjkanja kadrov na trgu, hkrati pa poudarja povecCevanje
produktivnosti preostalih zaposlenih. Z vidika institucionalne ekonomije je vprasljivo, ali gre za
razvoj potencialov ali zgolj za vecjo obremenitev manjSe skupine ljudi za doseganje visokih
dobickov za lastnika.

Pla¢na razmerja in kultura

Povprecni mesecni bruto stroSek place na zaposlenega se je v letu 2024 (priblizno 1.946 EUR)
celo nekoliko znizal glede na predpostavke iz leta 2023. Razmerja med prejemki vodstva in
delavci niso ekstremna, vendar ETA Se vedno nima polnega certifikata "DruZini prijazno
podjetje”, kar kaZe na doloCene rezerve v institucionalnem razvoju odnosov s sodelavci.

Tretji vsebinski steber: Podoba za potrosnika — Cena
kakovosti

ETA Kamnik preko blagovne znamke Natureta uspesno gradi podobo zaupanja vrednega
kulinaricCnega pomocnika.
e Pravicnost cen: Podjetje priznava, da so bili v letu 2022 pritiski na dvig cen (tudi do 36
%) enormni. Potrosniki na forumih pogosto opozarjajo, da so izdelki postali "predragi”.
e Fokus na lastno znamko: ETA se strateSko odmika od trgovskih blagovnih znamk
(TBZ) in krepi lastne znamke z visjo dodano vrednostjo. To pomeni, da potrosnik placuje
premijo za blagovno znamko in tradicijo, kar pa je z vidika institucionalne pravi¢nosti
smiselno le, Ce se ta presezek reinvestira v razvoj.

Cetrti vsebinski steber: Odnos do javnosti — Tradicija
in skupnost

ggééje globoko vpeta v lokalno skupnost Kamnika, kar se je najbolj izkazalo ob poplavah avgusta
e Druzbena odgovornost: V letu 2022 je podjetje izvedlo obsezno akcijo "Dva tiso¢
obrokov za brezdomce". V lety 2023 je obelezilo 100-letnico z jubilejnimi izdelki, ki
temeljijo na receptih Melanije Zargi, kar krepi kulturno dediscino.
e Transparentnost: Komuniciranje na socialnih omreZjih je izrazito prijazno in
izobrazevalno. Kljub temu podjetje letnih porocil ne objavlja na svoiji spletni strani, kar
omejuje proaktivno transparentnost glede financnih tokov.



Peti vsebinski steber: LastniSka struktura in gibanje
kapitala — Kljuéni dokaz neoklasi¢nosti

Vkljucitev porocil 2022 in 2023 dokon¢no potrjuje, da je podjetje ETA Kamnik kljuCen vir
financiranja holdingov v lasti Marka Konica.

Sistemati¢no izplacevanje dobi¢kov

Analiza razkriva, da podjetje skoraj ves ustvarjeni Cisti dobi¢ek redno izplacuje lastniku:

e Leto 2021: Izplacilo dividend v viSini 2,2 mio EUR.

e Leto 2022: Izplacilo dividend v viSini 2,75 mio EUR (ob dobi¢ku 2,9 mio EUR).

e Leto 2023/2024: Sklep o izplacilu skoraj 2,5 mio EUR bilanCnega dobicka.
Ta vzorec je z vidika institucionalne ekonomije izjemno problematicen, saj se presezek, ki ga
ustvarijo zaposleni in financirajo kupci, ne vraca v podjetje za razvoj ali nizanje cen, temvec se
preliva k lastniku. Se posebej bode v oci dejstvo, da je podjetje v letih 2023 in 2024 prejelo za
vec kot 3,3 milijona EUR drzavnih pomo¢i za sanacijo poplav. Dejstvo, da drzava (skupnost)
financira sanacijo podjetja, lastnik pa si so¢asno izplaCuje milijonske dobicke, je v popolnem
nasprotju s poslanstvom organizacije kot integralnega dela druzbe.

Povezava s holdingom FYA

Holding FYA (prej ETA Group), ki je 100-odstotni lastnik Ete, je v letu 2024 izkazal izgubo v viSini
-13,5 mio EUR. To potrjuje tezo, da ETA Kamnik sluzi kot stabilen generator gotovine za
pokrivanje izgub v drugih delih lastnikovega imperija.

Pot k vegji institucionalizaciji podjetja ETA Kamnik
d.o.o.

Glede na trende v obdobju 20222024 so koraki za preobrazbo v organizacijo s poslanstvom
nujni:
1. Omejitev dividend: Reinvestiranje vsaj 50 % dobicka v tehnoloSko posodobitev (brez
zanaSanja na drzavno pomog).
2. Ustavitev kréenja delovne sile: Ponovna vzpostavitev stabilnega Stevila zaposlenih in
vlaganje v njihovo opolnomocenje, ne zgolj v produktivnost na zaposlenega.
3. Transparentnost drzavnih pomogi: Jasna javna objava, kako so bila sredstva
skupnosti (drzave) porabljena in zakaj so ob tem potrebna izplacila dobickov.

Zakljucek in indeks institucionalnosti

ETA Kamnik je podjetje, ki na operativni ravni (izdelki, blagovna znamka, odnos do tradicije)
deluje institucionalno, na ravni kapitala in strateSkega upravljanja pa izrazito neoklasicno.
Primerjava zadnjih treh let kaze, da se neoklasicni pritiski krepijo: Stevilo zaposlenih drasti¢no
pada, medtem ko se viSina izplaCanih dobi¢kov in odvisnost od drZzavnih pomoci ohranjata.
Na podlagi celovite analize obdobja 2022-2024 podajamo oceno:

Indeks institucionalnosti: 48 %

Ocena se je v primerjavi s prejSnjo analizo (51 %) nekoliko znizala. Razlog je potrjen vzorec
sistemati¢nega izplacevanja skoraj celotnega dobiCka lastniku v vseh letih, kljub krizam, in hkrati
drasticno zmanjSanje Stevila zaposlenih v tem obdobju. ETA Kamnik ostaja na "neoklasicni”
strani kontinuuma, kjer je poslanstvo (proizvodnja hrane) podrejeno finanénemu iz€rpavanju za
potrebe holdinga.
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