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1 Skrb za druzbene izkusSnje

Kako pomembne so druzbene izkusnje? Mislim, da se (danes) ¢utimo zelo mocne, ko recemo,
da nam mnenje drugih ne pomeni veliko. Da lahko preprosto pogledamo mimo reakcij ali
odnosa drugih. Mogoce je to trenutno popularno, ali pa gre za splosno nagnjenost k obcutku
osebne moci, nedotakljivosti in podobno. Na drugi strani imamo potem tisti izraz, da smo
“ljudje, preprosto, druzbena bitja”. Po eni strani potrebujemo druzbo in pripadnost, po drugi
pa se tudi v reakcijah ljudi okoli nas gradi nasa samopodoba. Kar zelim poudariti, je to, da

so druzbene izkusnje Se kako pomemben element nasega Zivijenja.

1.1 Vsebina poglavja

Skrb za druzbene izkusnje je naslov novega poglavja. Za prvim, t. j. Nova paradigma vodenja,
drugim, t. j. Avtenti¢no Zivljenje, ta zapis torej odpira tretje poglavje na tem blogu. Vsebina
poglavja je zame osebno vodi¢ v grajenju odnosov z drugimi in mi pri tem predvsem daje
pomembna opozorila za spoStovanje razlik, bodisi osebnostnih bodisi izhajajocih iz osebnih

zgodb, ter celostno sprejemanje drugih.

Pisal sem Ze tem, da je v danasnji druzbi pomembna raznolikost. Da je solidarnost preteklih

druzb bila zgrajena na enakosti, solidarnost danasnje druzbe pa na medsebojni odvisnosti. Od
tega, da smo ziveli razmeroma enaka zivljenja in se drzali miselnosti, da “smo vsi na istem
colnu”, do tega, da imamo danes razli¢na Zzivljenja, razlicne poklice, se u¢imo razli¢nih
spretnosti, zaradi ¢esar smo predvsem medsebojno odvisni. Raznolikost je preprosto naravni
del sodobne druZzbe; ne samo, da je tukaj, temvec jo Se kako potrebujemo. Pa znamo Ziveti z

njo? Jo znamo spodbuditi, jo razvijati, jo sprejeti? Jo razumemo?

Vsak od nas je celostna oseba. Vsak od nas ima svoje Zelje, cilje in sanje, svoje vrednote,
prepricanja in nacela, svoje pristope k delu, k spopadanju z izzivi in k reSevanju problemov,
svoje talente in priljubljene nacine delovanja, svojo priljubljeno obliko komunikacije, ki mu
najbolj ustreza, in tako naprej. Bistvo je, da posameznik razvija svoje Zivljenje in stopa po tej
svoji poti. Da razvija svoje lastne ideje, dobi poskusa po svojih zamislih in se tako uci o
samem sebi. Sposobnost druzbenega zrcaljenja pomeni, da smo se sposobni v pogovoru z
nekom vziveti v takSen celosten svet te osebe. Sposobnost asertivnosti v komuniciranju
pomeni, da smo sposobni lastne naline in nacine druge osebe obravnavati kot
enakovredne. Lasten ego je tisti, ki nam je v napoto, ko ravnanje drugih ljudi vrednotimo po
svojih kriterijih, ko oznafujemo, namesto da bi vprasali; in ko nas v obnaSanju

preplavijo predsodki.


https://paradim.si/2024/08/26/osebna-izbira-v-sodobni-druzbi/
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1.2 Odgovornost

Kako visoko vrednotimo druzbene izkuSnje? Preprosto lahko razmislimo o tem, koliko ¢asa in
energije namenimo odnosom, temu, kako odgovorimo na neko sporocilo ali pa se odzovemo
na neko dejanje druge osebe; koliko ¢asa in energije namenimo razmisljanju o odnosih, o tem,
s kak$nim sporocilom ter v kakSnem vzdus$ju in obcutkih bomo pustili drugo osebo po
skupnem srecanju; kak§no pomembnost oz. kak§no mesto imajo ljudje in kakovost druzbenih

izkuSenj v nasih odlocitvah.

Sile, kot so druzbena izkljucenost in druzbena zavrnitev, so zelo pomembni dolocevalci
zivljenj. Tega, kam se razvijejo, kako posamezniki razmisljajo, kaj delajo in na koncu ... kako
se obnasajo do drugih ljudi okoli sebe. Ali jim je pomembna etika, ali jim je pomemben vpliv
na okolico, na okolje. To skupno vzdus$je, ki se ustvari v naSih medsebojnih stikih in
komunikaciji, imenujemo kultura — in vsi, prav vsak izmed nas, nosi svoj delcek odgovornosti

za to, kaksno kulturo ustvarjamo.
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1. Prvi del — Osnovne oblike komunicivavy’a
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2 Pasivna in agresivna komunikacija

Osnovo stikov med nami je komunikacija. V SirSem smislu komunikacija ne zajema le
izgovorjenih besed, temve¢ v komunikacijo spada tudi ti§ina, neodzivanje, razne gestikulacije
in mimika obraza (kar se imenuje kot nebesedna komunikacija). V prvem zapisu o

komunikacijah obravnavam dvojico pasivna-agresivna komunikacija.

V zdravi komunikaciji med dvema odraslima osebama oseba /) govori o sebi. Govori, na
primer, o lastnih projektih, o lastnih ciljih, o lastnih dogodkih vcerajsnjega dne, o naslednjih
zivljenjskih izzivih ali pa o problemih, ki osebo bremenijo. Oseba tudi 2) poslusa drugo osebo.
PosluSamo, kaj Zeli oseba povedati o sebi, kaj izraza, kaksna Zzivljenjska vodila ima;

poglobimo se v svet druge osebe.

2.1 Pasivna komunikacija

Pasivna komunikacija pomeni wumik. Bistvo te oblike komuniciranja je, da v stiku z
raznolikostjo (druga¢nimi pogledi na Zivljenje) svoje poglede umaknemo. Ce se tega
posluzimo v neki enkratni situaciji, je to nacin, da se izognemo vrednotenju ali konfliktu. Ko
pasivna komunikacija postane navada, je v ozadju dolocen stalni razlog: lahko lastne poglede
vidimo kot inferiorne ali manjvredne, lahko pa smo tudi v rednem stiku z (v komuniciranju)
izrazito agresivno osebo in je pri tem ne znamo ustaviti. Svoje poglede torej umaknemo in
privzamemo poglede druge osebe. Na primer, sprejmemo kritiko, ¢eprav smo se za neko
aktivnost odloc€ili s povsem drugacnimi kriteriji, kot jo je nato ocenila druga oseba (je
pomembne;jsi nas osebni kriterij ali kriterij te druge osebe?).

Pasivna komunikacija je varna v smislu izogibanja konfliktov, vendar pa bremenilna v smislu
neizrazanja. Imamo namre¢ svoje poglede na svet, ki jih v stiku z drugimi (v druzbi bodisi v
zasebnem zivljenju bodisi pri delu) ne zivimo. Tak$no stanje pomeni potrebo po ogromno
prilagajanja, ogromno samonadzora in samoregulacije (torej ravnanja ne po lastnem obcutku,

temveC po zunanjih kriterijih); s tem pa veliko porabljene energije in izCrpanost.

2.2 Agresivna komunikacija

Agresivna komunikacija pomeni dominanco. Bistvo te komunikacije je, da v stiku z
raznolikostjo (drugac¢nimi pogledi na Zivljenje) s svojimi pogledi dominiramo nad drugimi. S
to obliko komunikacije dobimo hiter odgovor in hitro reSitev za situacijo; ne pa tudi prave
resitve. Redno posluZevanje nakazuje, da svoje lastno razmisljanje in poglede razumemo kot
prave za vse in kot superiorne ali ve¢vredne. Svoje poglede zacnemo vsiljevati drugim, z
lastnimi kriteriji ocenjujemo dejanja drugih ali pa predvidevamo, da so na$i izbrani nacini

pravi tudi za druge ljudi.
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Medtem ko je pasivna komunikacija bremenilna za osebo samo, je agresivna komunikacija
bremenilna za druge ljudi okoli nas. V sredici gre v tej obliki za prestopanje osebnih me;j.
Bistvo zdravih odnosov (in na koncu seveda tudi kakovostnega zivljenja) je v tem, da vsaka
oseba ohrani svojo lastno identiteto in zasleduje osebno samoizpolnitev.

2.3 Zakljucek

Pasivna in agresivna komunikacija sta komunikacijski nespretnosti. Predvsem ko gre za redno,
dalj casa trajajoce vedenje, tako pasivna kot agresivna komunikacija prinasata pomembne
negativne ali bremenilne posledice. Za tiste med nami, ki se posluzujemo bolj pasivne
oblike komunikacije, je pomembno, da se zavzamemo za lastna Zivljenjska vodila; tudi sami
moramo lastna dejanja vrednotiti po lastnih kriterijih. Ce smo lastne poglede v sebi
pomanjsali, je cas, da zdaj postanejo vecji. Za tiste, ki se posluzujemo bolj agresivnih oblik
komunikacije, je pomembno razumevanje, da ima vsak od nas svoje lastne pristope, svojo

zgodbo in svojo izbrano pot. In nase lastne poglede imamo za nase lastno zivljenje.

Ce smo naklonjeni skrbi za odnose, potem si Zelimo v druzbi tako 1) ohranjanja lastnih
osebnih identitet vseh ¢lanov te druzbe kot hkratno tudi 2) dobro sodelovanje in sobivanje. Do
tega stanja nas vodi le eno — posvecanje druzbenim izku$njam in s tem razvoj komunikacijskih

spretnosti.
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3 Manipulativna in agresivna komunikacija

Osnovo stikov med nami je komunikacija. V SirSem smislu komunikacija ne zajema le
izgovorjenih besed, temve¢ v komunikacijo spada tudi ti§ina, neodzivanje, razne gestikulacije
in mimika obraza (kar se imenuje kot nebesedna komunikacija). V drugem zapisu o

komunikacijah obravnavam dvojico manipulativna-nasilna komunikacija.

V zdravi komunikaciji med dvema odraslima osebama oseba /) govori o sebi. Govori, na
primer, o lastnih projektih, o lastnih ciljih, o lastnih dogodkih vceraj$njega dne, o naslednjih
zivljenjskih izzivih ali pa o problemih, ki osebo bremenijo. Oseba tudi 2) poslusa drugo osebo.
Poslusamo, kaj zeli oseba povedati o sebi, kaj izraza, kaksna zivljenjska vodila ima;
poglobimo se v svet druge osebe.

3.1 Manipulativna komunikacija

Bistvo manipulativne komunikacije je doseganje lastnega cilja. Do manipulativnosti v
komuniciranju pride, ko od nekoga nekaj potrebujemo in smo pripravljeni sporocila
oblikovati tako, da to tudi dobimo. V oblikovanju nasih lastnih sporocil torej ni toliko
pomembno, kaj druga oseba dejansko zeli, kaj bo za drugo osebo dejansko dobro ali najboljse,
niti to, kaj je resni¢no (manipulativnost pogosto pride tudi z lazmi, izmi$ljevanjem in

prilagajanjem resni¢nosti); pomembno je primarno to, kaj Zelimo od osebe pridobiti.

Manipulacija je pomembna in zelo moc¢na negativna druzbena sila. Njena vsebina je pogosto
v podajanju raznih oznak raznim posameznikom; oznak, ki nimajo nobene resni¢ne povezave
s nekim dejanjem te osebe, temvec so v celoti plod cilja, ki ga ima za dano komunikacijo
manipulator. V temelju so zato manipulacije sporocila z nicelno vsebinsko vrednostjo, zaradi
Cesar je tudi pravilno, da jih ignoriramo oz. jim ne posveCamo pozornosti (vendar

upravicenost ignoriranja se nanaSa na sporocila, ne pa na osebo za temi sporocili).

3.2 Nasilna komunikacija

Bistvo nasilne komunikacije je ustavijanje druge osebe. Do nasilnosti v komunikaciji pride,
ko Zelimo drugo osebo ustaviti v njenih dejanjih ali pa tudi izsiliti neko dejanje, ki ga oseba v
resnici ne Zeli narediti — ali pa ga ne zeli izvesti na dani nac¢in. Komunikacijska sila pomeni
posredovanje sporocil (besednih ali nebesednih), ki jih druga oseba razume ali dozivi kot
nevarnost ali nevarno silo. Podobno kot pri manipulaciji za ta namen uporabimo razna
sredstva, kot so oznake, Zalitve, ustrahovanja in podobno. In podobno kot pri manipulaciji je

namen komunikacije jasen in dobi prednost pred resnicnostjo ali avtenti¢nostjo izjav.

Tudi nasilna komunikacija ima jasen negativni druzbeni vpliv. Nasilnezi z glasnejSim glasom,
z groznjami, z raznimi prijemi skusajo ustaviti neko drugo osebo pri njenih dejanjih. Ko to

obliko komunikacije pospremi tudi dejansko fizi¢no nasilje, nam je verjetno veliko bolj jasno,
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da gre za neprimerno vedenje. Ko pa gre “zgolj” za besedno ustavljanje, pa nismo tako
odlo¢ni pri nasih odgovorih. Prav je, da imamo svoje lastne poglede, nadine in vsa druga
vodila in smernice v zivljenju. In ustavljanje ravnanja po teh osebnih vodilih je oblika nasilja.

3.3 Zakljucek

“Manipulativna komunikacija je nespretnost.” Tako je zapisal Daniel Goleman, ki je javnosti
znan predvsem v povezavi s pojmoma custvene in socialne inteligence. Druzbi je Zzelel
posredovati poziv, naj spremenimo nas pogled na t. i. “spretnost manipulacije” in jo zaénemo
obravnavati kot komunikacijsko nespretnost ali nedovrSenost. Manipulirajo torej posamezniki,
ki ne znajo primerno komunicirati ter se morajo primerne zdrave komunikacije Se nauciti. Z
vsebnostjo sile je nasilna komunikacija ve¢inoma lazje razlocna, laZje nanjo pokazemo in jo

tudi lazje ovrednotimo kot neprimerno oz. nedopustno.

Prepricanost o lastni nezmoznosti, potlacevanje lastnih idej o zivljenju, slaba, predvsem pa z
resni¢nostjo neskladna (ali lazna) samopodoba so samo nekatere posledice teh neprimernih
oblik komunikacij. Sila je sama po sebi odkrito neprimerna, manipulacije pa so pogosto
zamaskirane in jih tezko prepoznamo; tako lahko povsem izgubimo zavedanje o tem, kaj so

nasa lastna prepricanja in kaksno zivljenje bi sami zares radi ziveli.
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4 Asertivna komunikacija

Osnovo stikov med nami je komunikacija. V SirSem smislu komunikacija ne zajema le
izgovorjenih besed, temve¢ v komunikacijo spada tudi ti§ina, neodzivanje, razne gestikulacije
in mimika obraza (kar se imenuje kot nebesedna komunikacija). V tretjem zapisu o

komunikacijah obravnavam asertivno komunikacijo.

V zdravi komunikaciji med dvema odraslima osebama oseba /) govori o sebi. Govori, na
primer, o lastnih projektih, o lastnih ciljih, o lastnih dogodkih vceraj$njega dne, o naslednjih
zivljenjskih izzivih ali pa o problemih, ki osebo bremenijo. Oseba tudi 2) poslusa drugo osebo.
Poslusamo, kaj zeli oseba povedati o sebi, kaj izraza, kaksna zivljenjska vodila ima;
poglobimo se v svet druge osebe.

4.1 Pojem asertivnosti

Vljudna odlo¢nost. Tako so nam tekom Studija na fakulteti v najbolj skrajSani obliki
predstavili, kaj pomeni asertivnost v komunikaciji. Kot si danes razlagam,
del vljudnosti vidim v tem, da nismo na agresivni strani komunikacije ter da jasno
upoStevamo drugo osebo v pogovoru. Drugi del, del odlocnosti, pa pomeni, da izrazamo

lastno mnenje in ga ne umikamo v stiku z drugimi.

Asertivna komunikacija je nacin razmisljanja o ljudeh in o druzbi. Pri ucenju o asertivni
komunikaciji sem veckrat zasledil podajanje receptov, t. j. predstavljanje jasnih smernic za
asertivno komuniciranje; kako zaceti pogovor, kako ga voditi, nadaljevati dalje. Zame je
bistvo asertivne komunikacije v miselnosti v ozadju. Asertivno komunicirajo med nami tisti,
ki razumejo, da je vsak Clovek celostna oseba, ki mora sledili svojim lastnim razmisljanjem,
zivljenjskim vodilom, kriterijem uspesnosti in tako naprej. Tako komunicirajo tisti, ki ljudi v
svetu okoli sebe vidijo kot enakovredne, osebna mnenja ali pa osebne Zelje Stejejo kot

enakovredne.

4.2 Zdrava komunikacija

Zdrava komunikacija ohranja in razvija osebno identiteto vkljucenih oseb. Pojem zdrave
komunikacije je moj lasten, s ¢imer mislim na to, da ga nisem vzel iz katere od raziskav ali
ustaljenih teorij. Zame tu gre za obliko komunikacije, v kateri in s katero vkljuceni
posamezniki ohranjajo in razvijajo svojo samozaupanje, svojo samopodobo, razvijajo svojo
ideje o zivljenju in so usmerjeni na poti k zivljenju po lastnih pogledih na zivljenje (t. j. na
poti k celotni samoizpolnitvi).

Ko govorimo o sodobnem, resnicno demokraticnem svetu, je takSna komunikacija eno izmed
bistev. Demokrati¢na druzba in njen sistem potrebuje zrele posameznike, ki se neprestano

razvijajo kot celostne osebe. Potrebuje razsvetljene ljudi, ki nas ne vodijo predsodki in ki
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znamo pravicno vrednotiti vse kar vidimo okoli sebe (ki torej razumemo, da ima vsak od nas
za seboj svojo lastno zgodbo). Ce asertivna komunikacija kdaj postane standard oz. &e jo
bomo mi sami kdaj postavili kot standard komuniciranja, potem bomo dobili svet
enakovrednih ljudi, s tem pa tudi dejanski, resnicno demokraticni svet.

Smo pripravljeni narediti ta premik? Smo pripravljeni vlagati v odnose in skrbeti za zdravo

medsebojno komunikacijo?
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5 Lahko zahtevamo asertivnost?

Besede, ki jih sliSimo, usmerjajo nase misli. Vse ¢esar smo delezni v komunikaciji v zivljenju,
po svoje oblikuje naso osebno psihologijo. Imamo sicer veliko lastne moci pri tem, kako si
interpretiramo sliSana sporocila, torej, kako si razlozimo njihov pomen. Vendar pa je besedno
okolje del okolja, v katerem zivimo; in primerna komunikacija, recimo temu spostljiva in

sprejemajoca komunikacija, dodaja h kakovosti tega zivljenjskega okolja.

Vprasanje v naslovu se nanasa na pravicnost. [zre¢emo seveda lahko prav vsako stvar, ki si jo
zamislimo. Vsekakor tudi gre za nekaj, kar je pomembno za nase pocutje in kakovost
zivljenja. Vseeno pa se Se na kratko ustavljam pri vprasanju: ali je prav in pravi¢no, da

postavimo tak$no zahtevo?

5.1 Vidik nepravic¢nost

Razlicne zivljenjske zgodbe. Zahteva, Ceprav ena in ista za vse ljudi, v resnici pomeni razli¢no
zahtevo za vsakega izmed teh. Razlog so osebne poti in osebna ozadja vsakega izmed teh
posameznikov. Kaj je nekdo dozivel, s ¢im se je moral spopasti, ¢esa so ga ucili in tako napre;j.

Sirsi konteksti iz katerih izhajamo, se med nami lahko tudi zelo moéno razlikujejo.

V danem primeru lahko govorimo o subjektivni nepravicnosti. Torej o osebnem vidiku,
specificnem za vsakega posameznika. Ista zahteva pomeni razli¢no breme in razli¢en vlozek
za vsakega naslovnika. S ¢im se mora spopasti, da bo priSel do kon¢nega rezultata? V katere
osebne obcutke in Zivljenjske dogodke bo moral pogledati? Koliko Casa in energijskega
vloZzka to od te osebe zahteva?

5.2 Vidik pravi¢nosti

Jaz se trudim za komunikacijo, torej je prav, da se tudi ti. Za kakovost odnosa sta vedno
odgovorni obe strani v tem odnosu. Ce smo v situaciji, ko se za izbiro pravih besed, za
spostljivost in pravi¢nost trudi le ena stran, potem v tej situaciji obstaja veliko neravnoteZje.
Ce je eni osebi pomembno, kakine besede so izretene, potem je pri drugi osebi pomembno,
da pokaze skrbnost do tega, kaj pove. Eno brez drugega preprosto na eno osebo odvrze
preveliko breme za osebno razciScevanje, iskanje pravega razumevanja sliSanih sporocil, ki

pomeni velik potrosek ¢asa in energije.

Drugi vidik je vidik objektivne pravicnosti. Vidik, ki pravi, da je zahteva enaka za vse.
Komunikacija je osnova nasih odnosov. Je eden od zares osnovnih elementov naSega zivljenja.
Primerna komunikacija, ki pomeni, da bomo deleZni pravi¢nosti in v nas ne bo spodkopavala
celostne samopodobe, je na koncu vseeno ena tistih minimalnih zahtev. Z izbiro komunikacije,

kot z vsako drugo izbiro v zivljenju, pokazemo, kakSne vrednote imamo in v kolik§ni meri
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cenimo dani element zivljenja, v tem pa koliko energije smo pripravljeni dati ljudem, s

katerimi smo v stiku.

5.3 Zakljuéek

Agresivna dejanja imajo razlage, nimajo pa opravicil. Ko sem se o komunikaciji, natan¢neje
o slabih, invazivnih oblikah komunikacije, pogovarjal s terapevtko, mi je dala to zelo
pomembno opozorilo. Smo druzbena bitja in sliSane besede ali tudi druga prejeta sporocila
neizpodbitno vplivajo na nas. Osebna zgodba in subjektivni element, ki ga opisujem zgoraj, je
vsekakor resnicen. Je razlaga, ki nam pomaga osebo razumeti. Razumevanje ima tu vrednost
v zmoznosti, da na trenutno ravnanje odreagiramo odprto in s potrpezljivostjo, ne pomeni pa,

da naj sprejemamo kritike in neprimerna ravnanja tudi v prihodnje (in posebej ne v nedogled).

Kot velja subjektivni del (ne)pravicnosti, velja tudi objektivni element. Razumevanje pomaga,
kakovost besednega (ter celostnega zivljenjskega okolja) pa tudi veliko velja in je zanjo
potrebno skrbeti. Odgovornost za to je del zivljenja in svoj del odgovornosti nosimo prav vsi.
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1. Drugt del — Posamezni zapisi
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6 Sirina druZbenih kontekstov

Na kaj ciljam, ko izberem besedno zvezo druzbeni konteksti? Razmisljam o razlikah, ki so
med nami. Razmisljam o tem, da obstaja nekaj takega, kot je besedno okolje: kako ljudje
okoli nas komentirajo dogodke, kako pojasnjujejo razli¢ne poteze, cemu pripisujejo vzroke in
podobno. Da nekdo, ki se ukvarja s ¢loveskim telesom, z medicino vidi ene stvari, nekdo, ki
se ukvarja s Clovesko psiho, druge, tisti tretji, ki je poslovnez, podjetnik vidi svet na tretji

nadin.

Razmisljam ali se zavedamo ter v kolik$ni meri se zavedamo teh razlik, razli¢nih izhodis¢nih
tock, ki so nam postavljene; da pogosto nima smisla ocenjevati, vrednotiti, da je nekaj najbolj
normalnega, da so nasi cilji in druge zivljenjske smernice postavljene razli¢no. Razmisljam,
kaj vse to pomeni za druzbeno dinamiko, za medsebojno razumevanje, za kakovostno

sodelovanje, vkljucevanje ljudi in na koncu ze izpostavljene druzbene izkusnje.

6.1 Kratka opredelitev

DruZbeni konteksti so kompleksen splet dejavnikov, ki oblikujejo nase Zivljenje. Oblikujejo
naSe razmiSljanje, nase izkuSnje in vrednotenje teh izkuSenj, naSe lekcije, naSa obilja,
primanjkljaje in potrebe, ki jih razvijemo v sebi, nase dojemanje sveta in tako dalje. Ker se ti
konteksti med posamezniki in skupinami (tudi mo¢no) razlikujejo, se razlikujejo tudi naSa
zivljenja. Zavedanje o tej raznolikosti je ravno tista vsebina, ki nam daje zavedanje

druzbenega sveta okoli nas.

Teoreticno verjetno poznamo besede, ki pomenijo nase druzbeno okolje. Kaj pa prakti¢no?

6.2 Socio-ekonomski polozaj

V to kategorijo se uvrsti dohodek, izobrazba, poklic, ekonomski status. Ce se nekdo od nasih
starSev ukvarja s psihologijo in razumevanjem cloveskih misli, kako nam razlozi
nemotiviranost? Najverjetneje ne uporabi besede, da “ste leni”, temve¢ nam lahko pojasni, da
si je potrebno razcistiti doloCena vprasanja, dolocene dvome, ¢e Zelimo imeti motivacijo.
Neuspevanje pri reSevanju doloCenega problema ni potrebno ovrednotiti kot odsotnost
zmoznosti za reSitev, temvec¢ lahko to vidimo kot potrebo po novem pristopu, novi poti v
razreSevanju problema. Menim, da je to gromozanska sprememba, razlika v tem, kako zivimo

svoje zivljenje; pa gre le za en dejavnik v tej prvi skupini dejavnikov druzbenih kontekstov.

6.3 Kultura in religija

Kulturne norme, vrednote, obiCaji, verska prepricanja. Imam na primer tremo pred
nastopanjem? Kako razmisljam ali kaks$na prepri¢anja imam o tem, kaj pomeni izraziti se pred
drugimi? Razmisljam o sebi in svojih izrazih, ali razmisljam o tem, kaj bodo mislili drugi? Je
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dobro imeti sebi lastne znacilnosti ali se je mogocCe potrebno znati prilagoditi okolici?
Teoreticno lahko nastevamo norme, vrednote, obicaje in prepricanja, prakticno pa je
pomembno razumevanje, kaj te pomenijo. Strah pred nastopanjem ne pomeni prestraSenega
posameznika, temve¢ kaze na vzorec razmisljanja o nastopanju, o izrazanju in tako dalje.
Vzorec, ki je nastal v danem okolju, in vzorec, ki se bo z druga¢nimi mislimi spremenil.

Vzorec, ki kaze na osebne izkusSnje in izzive, s katerimi se je sooc¢ala dana oseba.

6.4 Drugi dejavniki

Geografska lokacija oz. to, ali zivimo v mestu ali na podezelju. Identiteta in skupnost, kar
cilja na spol, starost, raso, etnicno pripadnost, spolno usmerjenost ipd. Zgodovinske izku$nje
druzine, pomembni dogodki, vojne in politicne sile, izkusnje z boleznimi in drugi travmati¢ni
dogodki.

6.5 Pomen druzbenega zavedanja

Zavedanje druzbenih kontekstov je temeljni kamen za druzbeni napredek. S tem ne ciljam
ekonomskega ali drugega sistemskega napredka (ki so tu posredni rezultati), temvec napredek
v druzbeni dinamiki ali v kakovosti druzbenih izkus$en;.

Sodba ali empatija? V zapisani dvojici gre najverjetneje kar definitivno za alternativi, t. j. dve
medsebojno izkljucujo¢i se moznosti. Sodba oddaljuje, empatija zblizuje. Sodba gradi in
povecuje predsodke, empatija odkriva resni¢nost in ustvarja razumevanje. S sodbami
ostajamo vsak na svojem polu, brez komunikacije, brez sodelovanja in brez reSevanja skupnih

problemov, z empatijo pa lahko ta tok preusmerimo v obratno smer.

In kaj prinaSa to moje razmisljanje? Poteze Cloveka ne moremo nikoli zares poznati in
ugotoviti njenega sporocila, ¢e ne poznamo zgodbe v ozadju. Zares nikoli. Zakaj hitimo k
vrednotenju? Zakaj izberemo sodbo namesto empatije? Zakaj reCemo ‘“neumnost” in ne
preprosto “ne vem, ne razumem”. In spet ... koliko so pomembna tak$na vprasanja? Koliko je
pomembna skrb za druZbene izkusnje?
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7 Pogovor z UL, prvi oris

Z orodjem umetne inteligence Gemini sem se pogovarjal o druzbenih kontekstih. Po kratkem
pogovornem raziskovanju dane vsebine sem Ul dal nalogo. Prvi del te naloge je naklju¢na
izbira treh posameznikov, ki zivijo v Sloveniji. Drugi del naloge je scenarij, dogodek nesrece
in kratek pogled na reakcijo te osebe. Tretji del je podajanje nekaj ve¢ vpogleda v osebno
zgodbo te osebe.

Osredotocenje v dani simulaciji ni to¢nost navedb ali pa pravilnost razmisljanja o reakciji.
Namen je namre¢ podati sliko o raznolikosti; stopiti korak dalje od samega dogodka, mimo
obsodbe ter v ozadje osebe, ki je v sredis¢u nase zgodbe.

Kaj torej pravi Gemini za prvo osebo?

7.1 Ana, 65 let

Na cesti je priSlo do prometne nesrece. Ana, Zenska starosti 65 let, jo je povzrocila. Trenutek

po tréenju njen svet zastane. Reakcija Ane po nesreci sledi naslednjim korakom:

1. Prvi odziv: Ana bo najprej zavpila “Joj, ne!” in se s prestraSenim pogledom ozrla po
pokvarjenem avtomobilu in okolici. Njen odziv bo v prvi vrsti Custven in prezet s

Sokom. To je prvi znak njene ranljivosti in pretresa.

2. Kaj jo vodi? V prvih trenutkih jo vodi moralna odgovornost. Ana je oseba, ki celo
zivljenje zivi po nacelih in vrednotah, ki so ji jih vcepili doma in v Soli — poStenost,
postenost in skrb za druge. Na povrsje pride njen globoko zakoreninjeni obcutek
dolznosti.

3. Naslednji korak: Ker je bila uciteljica, je navajena biti v vlogi nekoga, ki resuje
situacije. Njen um bo Sel takoj v nacin reSevanja. Hitro bo poskusSala preveriti, ali je
druga oseba poskodovana. Njen prvi in najpomembne;jsi cilj bo pomagati drugi osebi.
Verjetno bo prisla do avtomobila, potrkala na okno in jo vprasala, ali je v redu.

4. Komunikacija: Njena komunikacija bo iskrena in neposredna. “Oprostite, tako mi je
zal, se opraviCujem, se lahko kaj pomaga?” To ne bo hinavs¢ina, temvec izraz pristne

zalosti in sramu, ki ga ¢uti, ker je povzrocila tezavo.

5. Klic na pomoc¢: Verjetno bo najprej zelela sama resiti situacijo, kot je to storila ze
nestetokrat v svojem zivljenju. Ko bo ugotovila, da je sama nemocna, bo brez
oklevanja poklicala reSevalce in policijo.

Anina reakcija je torej odraz njenega zivljenja, ki ga zaznamujeta skrb za druge in globoka
moralna nacela. Ne bo se skuSala izogniti odgovornosti ali poiskati izgovorov. Njena “barva
zivljenjske zgodbe” je meSanica delavnosti, poStenosti, socutja in odgovornosti. Po
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prometni nesreci se bo pocutila krivo in sram jo bo, ampak bo naredila vse, da olajsa situacijo

in pomaga poskodovanim.

7.2 Kdo je Ana?

Ana je upokojena uéiteljica, 65 let, prihaja s podeZelja. Zivi v majhni vasi na Stajerskem.
Celotno delovno dobo je prezivela kot uciteljica razrednega pouka na lokalni osnovni Soli.
Njen druzbeni krog je majhen in tesno povezan, saj pozna skoraj vsakega vas€ana. Ve¢ino
Casa prezivlja v krogu druzine, na vrtu ali pa pri delu v lokalnem kulturnem drustvu. Njen
zivljenjski ritem je umirjen, medsebojni odnosi pa temeljijo na tradiciji, zaupanju in
medsebojni pomoc¢i. Novice spremlja predvsem preko televizije in lokalnega radia. Njen
pogled na svet je mo¢no zaznamovan z lokalnim okoljem in vrednotami, kot so delavnost,

skromnost in spoStovanje starejSih.
Povej mi ve¢ o Anini zgodbi ...

Ana se je rodila leta 1960 v majhni vasici na Stajerskem, v druzini, kjer so bili starsi
poljedelci in zivinorejci. Njena mladost je bila zaznamovana z delavnostjo in povezanostjo z
naravo. V otroStvu ni bilo veliko prostega Casa za igro, saj so bili vsi ¢lani druzine vkljuceni
v delo na kmetiji. To jo je naucilo discipline, odgovornosti in zavedanja, da je uspeh rezultat

trdega dela.

Njen oce je bil strog, a pravi¢en moz, ki jo je naucil ceniti poStenost in poStenost. Njena
mama pa je bila neZna in ljubeca, in jo je naucila skrbeti za druge in biti empati¢na. Ti dve

lastnosti so se pri Ani razvili v temeljni znacajski potezi.
Solanje in prva ljubezen

Ana je bila odliéna uéenka. Ze kot otrok je sanjala o tem, da bi postala uditeljica, saj so bili
ucitelji v njenih o€eh spoStovani in izobrazeni ljudje, ki so lahko spreminjali Zivljenja. Po
koncani osnovni Soli se je vpisala na ucditeljisS¢e v Mariboru, kjer je spoznala svojo prvo in
edino ljubezen, Janeza, ki je bil prav tako iz majhne vasi, a iz druge regije. Po koncani $oli sta

se porocila in se preselila nazaj v njeno domaco vas, kjer sta si ustvarila dom.
Zivljenje in delo kot uiteljica

Ana je kot uciteljica prezivela ve¢ kot 40 let. Njen razred je bil njen drugi dom, u€enci pa
njeni “otroci.” Vsem je poskusala pomagati, ne glede na njihove socialne ali financne razmere.
Njena so€utnost in moralna nacela so jo naredila za eno najbolj priljubljenih uciteljic v Soli.
Ucila jih je ne samo, kako brati in pisati, ampak tudi, kako biti dober in posten ¢lovek.

Druzina in odnosi

Ana je imela z Janezom dva otroka, Luko in Majo. Njen odnos z mozem je bil poln ljubezni,
sposStovanja in razumevanja. Njena otroka sta se porocila in ustvarila svojo druzino, Ana pa je
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zdaj ponosna babica. Njen socialni krog je majhen in tesno povezan, saj je sestavljen iz

druzine in prijateljev, ki jih je spoznala skozi svoje Zivljenje.

Ana je oseba, ki je vedno verjela v mo¢ delavnosti, poStenosti, so¢utja in odgovornosti. Ti
dogodki so jo opredelili in jo oblikovali v osebo, kakrna je danes. Zivi preprosto, a polno

zivljenje, ki je prezeto s skrbjo za druge in z mo¢nim obc¢utkom za dolznost.
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8 Pogovor z UL, drugi oris

Z orodjem umetne inteligence Gemini sem se pogovarjal o druzbenih kontekstih. Po kratkem
pogovornem raziskovanju dane vsebine sem Ul dal nalogo. Prvi del te naloge je naklju¢na
izbira treh posameznikov, ki zivijo v Sloveniji. Drugi del naloge je scenarij, dogodek nesrece
in kratek pogled na reakcijo te osebe. Tretji del je podajanje nekaj ve¢ vpogleda v osebno
zgodbo te osebe.

Osredotocenje v dani simulaciji ni to¢nost navedb ali pa pravilnost razmisljanja o reakciji.
Namen je namre¢ podati sliko o raznolikosti; stopiti korak dalje od samega dogodka, mimo
obsodbe ter v ozadje osebe, ki je v sredis¢u nase zgodbe.

Kaj pravi Gemini za drugo osebo?

8.1 Marko, 32 let

Na cesti je priSlo do prometne nesrece. Marko, moski starosti 32 let, jo je povzrocil. Reakcija

Marka po nesreci sledi naslednjim korakom:

1. Prvi odziv: Njegov prvi odziv ne bo Custven, kot je bil Anin. Verjetno bo izustil

kaksno kletvico in v trenutku preklopi v nacin reSevanja problema.

2. Kaj ga vodi? Vodi ga logi¢na, pragmaticna miselnost, ki jo je razvil skozi leta
reSevanja zapletenih projektov v sluzbi. Za njega je to “tezava”, ki jo je treba resiti.

3. Naslednji korak: Namesto, da bi se mucil z obcutki krivde, bo takoj poskusal zbrati
podatke. Najprej bo preveril, ali je poSkodovan sam. Potem bo izstopil iz avta in si
vizualno ogledal situacijo — ocenil bo §kodo na svojem avtomobilu, pa tudi na drugem.

4. Komunikacija: Njegova komunikacija bo zelo direktna in osredoto¢ena na dejstva.
Ne bo se opraviceval, ampak bo rekel nekaj v smislu: “Dajva takoj zamenjati podatke.
A si v redu? Poklicala bova policijo, ¢e je treba. Kaj je skoda?”

5. Klic na pomo¢: Poklical bo resevalce in policijo, vendar ne zaradi empatije, temvec
zato, ker ve, da je to pravna obveznost in da je to del procesa. Po klicu se bo verjetno
zacel ukvarjati z administrativnimi podrobnostmi, kot so fotografiranje prizoris¢a in

shranjevanje podatkov, ki so mu lahko koristni.

Markova reakcija je torej odraz njegovega Zivljenja, ki ga zaznamuje pragmati¢nost, logika
in reSevanje tezav. Njegova “barva zivljenjske zgodbe” je meSanica ucinkovitosti,
ambicioznosti in logi¢nega razmisSljanja. Obravnaval bo nesreco kot nalogo, ki jo je treba
¢im hitreje resiti z minimalno Skodo zanj.
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8.2 Kdo je Marko?

Marko zivi v modernem stanovanju v srediS¢u Ljubljane. Je vodja projekta v uspesnem IT-
podjetju in vsak dan prezivlja v dinami¢nem, tekmovalnem okolju. Njegov druzbeni krog je
pester in mednaroden, saj se druzi z ljudmi iz razli¢nih strok in kultur. Informacije pridobiva
preko druzbenih omrezij, spletnih portalov in strokovnih revij. Je redni obiskovalec koncertov,
razstav in restavracij. Njegovo zivljenje je hitro, usmerjeno v prihodnost in zaznamovano s

cilji, ambicijami in stalnim izpopolnjevanjem.
Povej mi ve¢ o Markovi zgodbi ...

Marko se je rodil leta 1993 v Ljubljani, v druzini srednjega razreda. Oce je bil inzenir, mama
pa racunovodkinja. V nasprotju z Ano, Markovo otrostvo ni bilo zaznamovano s kmeckim
delom, temve¢ z visokimi pri¢akovanji, ambicijami in stalnim izpopolnjevanjem. Ze od
malih nog je bil vkljucen v Stevilne dejavnosti — od racunalniskih krozkov in Sporta do ucenja
tujih jezikov. StarSa sta ga spodbujala k doseganju dobrih rezultatov, zato se je Ze zgodaj

naucil, da je uspeh rezultat trdega dela in nenehnega ucenja.
Solanje in prvi koraki v karieri

Marko je bil odli¢en ucenec, ki je s svojim analiticnim umom izstopal. Po koncani srednji Soli
se je vpisal na Fakulteto za racunalniStvo in informatiko v Ljubljani, kjer je bil eden izmed
najboljSih v svojem letniku. Med Studijem se je aktivno vkljuceval v projekte in deloval v
startup podjetjih, kjer je spoznal dinamiko podjetniskega sveta. To ga je naucilo, da je poleg

tehni¢nega znanja pomembno tudi razumevanje posla in ljudi.
Vzpon v karieri

Po koncanem Studiju je dobil sluzbo v uglednem mednarodnem podjetju, ki se ukvarja z IT.
Zaradi svoje ambicioznosti, delavnosti in sposobnosti reSevanja problemov je hitro
napredoval. Danes je vodja projekta, kjer je odgovoren za reSevanje zapletenih problemov in
za vodenje ekipe. Njegova kariera je zanj zelo pomembna, saj mu prinasa ne samo financno

stabilnost, temvec tudi obcutek osebne rasti in izpolnjenosti.
Druzina in odnosi

Marko je trenutno samski. Ve¢ina njegovih prijateljev je iz poklicnega okolja, saj prezivlja
ve€ino svojega Casa v sluzbi. S partnerko sta se razsla pred kratkim, saj si je ona Zelela
druzino, on pa se je Zelel posvetiti karieri. Njegovi odnosi so zato pogosto povrSinski in
osredotoceni na delo.

Marko je oseba, ki verjame v mo¢ ambicioznosti, pragmatic¢nosti in logiCnega razmisljanja.
Njegovi “demoni” so strah pred neuspehom in osamljenost. Kljub temu pa je navajen, da se
spopada z izzivi in verjame, da bo s trdim delom in nenehnim izpopolnjevanjem uspel v vsem,
kar si zada.
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9 Pogovor z Ul, tretji oris

Z orodjem umetne inteligence Gemini sem se pogovarjal o druzbenih kontekstih. Po kratkem
pogovornem raziskovanju dane vsebine sem Ul dal nalogo. Prvi del te naloge je naklju¢na
izbira treh posameznikov, ki zivijo v Sloveniji. Drugi del naloge je scenarij, dogodek nesrece
in kratek pogled na reakcijo te osebe. Tretji del je podajanje nekaj ve¢ vpogleda v osebno
zgodbo te osebe.

Osredotocenje v dani simulaciji ni to¢nost navedb ali pa pravilnost razmisljanja o reakciji.
Namen je namre¢ podati sliko o raznolikosti; stopiti korak dalje od samega dogodka, mimo
obsodbe ter v ozadje osebe, ki je v sredis¢u nase zgodbe.

Kaj pravi Gemini za tretjo osebo?

9.1 Fatima, 40 let

Na cesti je priSlo do prometne nesrece. Fatima, zenska starosti 40 let, jo je povzrocila.

Reakcija Fatime po nesreci sledi naslednjim korakom:

1. Prvi odziv: Fatimin prvi odziv bo globok, instinktiven strah, ne le zaradi tréenja,
ampak tudi zaradi moznih posledic. V trenutku, ko se bo tré¢enje zgodilo, bo v njenem
umu bliskovito preblisnila misel: “Ne zdaj, ne morem si tega privosciti.” Ta misel je

odraz njenih vsakodnevnih skrbi za preZivetje in financno stabilnost.

2. Kaj jo vodi? Vodi jo globoko zakoreninjena negotovost in strah pred avtoriteto.
Kot priseljenka v tujem okolju je pogosto na robu druzbe in nima enakega socialnega
zaledja kot Ana ali Marko. To pomeni, da je za njo vsak stik s policijo, zavarovalnico
ali uradnimi institucijami vir stresa in moZznega tveganja, da izgubi sluzbo ali da se ji

Zivljenje Se bolj zaplete.

3. Naslednji korak: Ne bo razmisljala o moralni odgovornosti ali pragmati¢ni resitvi,
ampak o posledicah za svoj vsakdanji obstoj. Njen prvi korak bo zato preveriti, ali je
druga oseba poskodovana. Ce je, bo seveda poskusala pomagati, vendar v ozadju

vedno s strahom.

4. Komunikacija: Njena komunikacija bo sprva verjetno prestrasena in nerazlocna,
morda celo preZeta z jokom. Uporabljala bo preproste besede in iskala potrditev: “Joj,
kaj se je zgodilo? Jaz res ne vem, kako... ste v redu?” Njen poudarek ne bo na
izmenjavi podatkov, ampak na olajSanju situacije in preprecevanju, da bi se stvari

zapletle.

5. Klic na pomo¢: Fatimin najvecji strah bo klic policije, saj ve, da bo to prineslo
birokracijo in morda denarno kazen, ki si je ne more privosciti. Verjetno bo upala, da

bo lahko situacijo resila s pogovorom in da bo druga oseba razumela njene okolis¢ine.
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Fatima reagira iz pozicije ranljivosti in negotovosti. Njena “barva Zivljenjske zgodbe” je
mesSanica borbe za preZivetje, prilagajanja in globokega strahu pred tem, da bi izgubila
tisto malo, kar ima. Njeni “demoni” so vsakdanje skrbi, ki si jih Ana in Marko verjetno ne
moreta niti predstavljati.

9.2 Kdo je Fatima?

Fatima se je v Slovenijo preselila pred 15 leti zaradi boljsih Zivljenjskih priloznosti. Zivi v
najetem stanovanju v vecjem slovenskem mestu. Dela kot Cistilka v razlicnih podjetjih in
veCjih nakupovalnih centrih. Njen dan se za¢ne zgodaj zjutraj, pogosto pa opravlja vec
razlicnih sluzb, da lahko prezivi sebe in financno podpira svojo druzino, ki je ostala v
domovini. Njen druzbeni krog je veCinoma sestavljen iz drugih priseljencev, ki se soocajo s
podobnimi izzivi, ter sodelavcev. Njen Zivljenjski kontekst zaznamujejo trdo delo, skrb za
druzino, prilagajanje novi kulturi in jezikovna prepreka. Kljub tezavam je optimisti¢na in

ponosna na svoje dosezke in Zeli svojim otrokom zagotoviti boljse Zivljenje.
Povej mi ve¢ o zgodbi Fatime ...

Fatima se je rodila leta 1985 v majhnem mestu blizu Sarajeva v Bosni in Hercegovini. Njena
druzina je zivela v tezkih ekonomskih razmerah, kar jo je Ze v mladosti naucilo
pomembnosti trdega dela in prilagodljivosti. Odrascala je v okolju, ki je bilo moc¢no
zaznamovano z etni¢nimi in verskimi razlikami, kar jo je naucilo, da so odnosi z ljudmi

pomembni in da je treba biti vedno vljuden.

Ze v rani mladosti se je morala spopasti s §tevilnimi izzivi, saj je bil njen oée invalid, in je
morala pomagati mami pri delu. To jo je naucilo, da je treba biti mocan in da je treba skrbeti

za druZino.
Selitev in zacetek novega Zivljenja

Po poroki s svojim moZem, ki je bil prav tako iz Bosne in Hercegovine, so se zaradi slabih
ekonomskih razmer v Bosni in Hercegovini odlocili, da se preselijo v Slovenijo. To je bila
tezka, a nujna odlocitev, saj so si zeleli zagotoviti boljSe Zivljenje za svoje otroke.

V Sloveniji se je Fatima morala spopasti z novimi izzivi — jezikovno prepreko, iskanjem
sluzbe, in prilagajanjem na novo kulturo. V zacetku so Ziveli v majhnem stanovanju, kar jim
je otezevalo zivljenje. Kljub temu se Fatima ni nikoli predala in je vedno poskusala najti nove
priloznosti, da bi izboljsala zivljenjske pogoje.

Borba za prezivetje

Fatima je zacela delati kot Cistilka, saj je bilo to delo edino, ki ga je lahko dobila brez posebne
izobrazbe. Delala je v razli¢nih podjetjih, trgovinah in nakupovalnih centrih. Njen delovnik je
bil pogosto dolg in naporen, a ni se pritozevala, saj je vedela, da je to edini nacin, da prezivi

sebe in druzino. Njen najvecji strah je bil, da bi izgubila sluzbo.
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Druzina in odnosi

Fatimin svet je osredoto¢en na druzino. Njen moz in otroci so zanjo najpomembnejsi. Njen
druzbeni krog je vecCinoma sestavljen iz drugih priseljencev, ki se spopadajo s podobnimi

izzivi. Z njimi deli svoje izkus$nje in se medsebojno podpira.

Fatima je oseba, ki verjame v mo¢ ljubezni, trdega dela in borbe za prezZivetje. Njena
“barva zivljenjske zgodbe” je meSanica borbe za preZivetje, prilagajanja in globoke
ljubezni do druZzine. Njeni “demoni” so strah pred neuspehom, negotovost in strah pred
avtoriteto, ki ga je prinesla s seboj iz domovine. Vendar pa je kljub vsemu optimistka in

verjame, da bo s trdim delom in vztrajnostjo zagotovila boljSe zivljenje za svoje otroke.
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1. Tretji del — Pomen zvcayevy'a



nd

10 Je zares potrebno vrednotiti?

Peljem se po cesti, proti kon¢ni destinaciji, ki jo vidim na svoji levi strani. Pred mano je dolga

ravna cesta in pred mano se vozi $e en avtomobil. Ve¢ deset kilometrov se voziva eden za

vvvvv

vvvvv

kon¢ne destinacije.

To je logi¢no, mar ne? Jasno razumemo, da imamo dom vsak na svoji lokaciji, da imamo
znance in prijatelje vsak v svojem koticku sveta, da imamo druge interesne tocke vsak v
svojem mestu v okolju, ki nas obdaja. Sem jaz izbral prav? Je tisti drugi voznik izbral prav?
Izbrala sva tisto smer, tisti zavoj, ki naju oba, vsakega posebej, pelje do kon¢ne destinacije, h

kateri sva namenjena.

10.1 Kaj je vrednotenje?

Je bila odlocitev dobra? Je bila odlocitev slaba? Ali odloc¢itev kaze moc¢, Sibkost, drugo
znacilnost posameznika? Tako kot ima vsak od nas svojo destinacijo, ko se pelje po prometni
poti, prav enako ima vsak od nas lastno destinacijo v drugih podroc¢jih zivljenja. Nekateri
zelijjo ziveti stabilno, nacrtovano, mirno Zivljenje, pa drugi Zelijo izrazati same sebe,
zagotoviti, da lahko ¢im ve¢ ¢asa namenijo umetnosti ali neki obliki podajanja lastnih sporo¢il
v svet, spet tretji zelijo prepotovati svet, se srecati z razlinimi kulturami, spoznati razli¢ne
poti Zivljenja, ki jih izbirajo ljudje po svetu. Za enega je uspeh v tem, da sledi najbolj
stabilnim, utrjenim tirnicam, ker prinasajo mirnost, malo pretresov, moznost nacrtnosti in
predvidljivosti. Za drugega je uspeh v tem, da spoznava svoj lasten slog, da razvija svoja
sporoc€ila, da Zivi na primer minimalisti¢no Zivljenje, ker se v njem pocuti svobodnega. In

tako naprej ...

Vrednotenje je prestopanje osebnih mej. Pomeni uporabo lastnih kriterijev za ocenjevanje
izbir drugega. Pomeni, da ne razumemo, da smo vsi celostne osebe, ki moramo slediti svojim
lastnim razmiS$ljanjem, zasledovati lastna prepriCanja in vrednote ter Ziveti svoje lastno
zivljenje. Ljudi okoli sebe lahko opazimo, jih vidimo in se iz njihovih izbranih dejanj ter
raznih odlocitev u¢imo o tem, kdo so, kaksne so njihove vrednote, tudi kaksna je njihova
osebna zgodba (t. j. pretekli izzivi, vtisi osebne prehojene poti), ne pa obratno. Vzeti naSe
lastne kriterije in jih ponesti v osebno obmoc¢je druge osebe, pomeni vrednotenje. Na drugi
strani, kot alternativo, pa lahko izberemo radovednost in ucenje o ljudeh.

10.2 Odsotnost logi¢nosti

Voznik, ki je izbral desni zavoj; mladi raziskovalec, ki da odpoved v sluzbi; nekdo, ki se
odlo¢i za umetnost; nekdo, ki prepleska svojo hiSo na rdece; vsi sledijo svoji koncni
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destinaciji. Tisti, ki jo sami najbolje poznajo. Ne govorim o upoStevanju skupnih pravil, o
spoStovanju zakonov ali ¢em podobnem, temvec govorim o osebnih izbirah ljudi. O tem, ali
bomo hodili po gozdni ali po travniski poti, ali bomo Ziveli v manjsi ali bolj prostorni hisi, ali

zelimo predvsem raziskovati sebe ali pa Ziveti v zvezi.

Odsotnost logicnosti v navadi vrednotenja je jasno nelogi¢na, ko gre za oba voznika. Kaj pa v
drugih delih zivljenja? Kako razmisljamo o teh? Zakaj svoje vrednote in druge zivljenjske
smernice ponesemo v osebna obmocja drugih? Zakaj govorimo in podajamo komentarje,
namesto da bi opazili, videli in spoznavali, kdo so zares in v resnici ljudje okoli nas, kaksno

pot si izbirajo, kaj jih motivira, navdihuje, kam gredo?
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11 Vrednote in poglede imamo zase

Drugi korak v grajenju sporocila o zrcaljenju. Lastne vrednote in poglede na zivljenje imamo
zase. Pomembno je, da z njimi zivimo in jih izpolnjujemo v lastnem delovanju. Pomembno je,
da v rednih dneh zapolnijo nas celoten miselni prostor: da na primer z osebo, ki jo sreCamo,
ravnamo tako, kot verjamemo, da je prav, ali da uspeh v svojem opravljenem dejanju
ovrednotimo z lastnimi kriteriji in v smislu razmisljanja, s katerim smo se lotili danega
opravila. Z ljudmi okoli sebe komuniciramo in jim pomagamo v lastnem slogu, tako, kot

verjamemo, da je prav — da pa da bi moralo za to postati nekdo drug.

Vrednote in poglede imamo zase. Kakrsnekoli ideje in razmisljanja oblikujemo v zivljenju, jih
oblikujemo zato, da bi ziveli bolje oz. kakovostno. Da bi delali bolje, izbirali bolje, dosegli
zeleno zadovoljstvo — karkoli Ze to za nas pomeni. Svoje tokraten poziv podajam z dvema

sporo¢iloma.

11.1 Sporocilo samoizpolnitve

Ziveti svoje zivljenje. Samoizpolnitev je zame redno prisotna tema. Zatne se
samozavedanjem, potem pa udejanja z neko Zivljenjsko navado, v kateri je smisel Zivljenja
udejanjanje svojih pogledov na Zivljenje: na primer vesti se do ¢loveka, ki ga bom danes
sreCal, tako, kot verjamem, da je prav, ali pa v naslednjem projektu pokazati potrpeZljivost,

disciplino, ali karkoli drugega, kar sam zares cenim.

Je to nujen, bistven element zivljenja? Ali vsak od nas rabi delo, sluzbo, ki se ujema z
osebnim poslanstvom? Ali vsak od nas rabi druzbo, ki pozitivno obravnava nasSe osebne
nacine, Zelje, ideje o Zivljenju? Sam menim, da ja; da se torej manjko na tem podrocju redno
izrazi, zlije s svojimi posledicami na neko drugo podrocje. Pomanjkanje v nas ustvari
napetosti in vrednotenje, podajanje kritik na obnaSanje drugih je en nacin, kako te napetosti, te
tenzije v sebi sprostimo. Sporo€ilo samoizpolnitve je zame pomembno, mo¢no, vam pa

seveda prepuscam vase lastne misli o tem.

11.2 Sporocilo osebne avtonomije

Drugi ljudje ne morejo biti (nas) osebni projekt. Ali razumemo taksno preprosto misel? Vsak
od nas ima svoje lastno notranjost, svojo lastno psihologijo, ki zajema cel spekter vsebin, kot
so ze mnogokrat omenjene vrednote, prepri¢anja, cilji in zelje ter druge osebne smernice.
Vsak od nas sam najbolje, najbolj celostno ve, kaj potrebuje: kakSne so te notranje vsebine,
kaksna je osebna zgodba in vse osebne potrebe, ki jih je ta zgodba prinesla ali ustvarila.
Uspeh je zelo subjektiven pojem in prava poteza seveda prav tako.

Vplivamo lahko na lastne izgovorjene besede, na lastne izbrane projekte, na naslednjo

opravljeno nalogo, ustvarjen zapis, na branje naslednje knjige in pridobitev znanja o naslednji
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tematiki, na izbiro potovanja, na barvo odnosa, ki ga zgradimo z nekom. Zasluzni smo za
lastne poteze, ne moremo pa biti zasluzni za zgodbe druge osebe. Najve¢ dela, najvecji del
uspeha zgradi oseba sama. Lahko ji podamo znanje, pokazemo na blizajo¢ izziv, oseba pa
sama presodi, kaj to zanjo pomeni, kaj je prava odlocitev ter sama vlozi svoj ¢as in trud. NaSe
vrednote uresniCujemo z izbiro naSih potez; drugi pa zelijo v lastnih dejanjih prav tako
zasledovati svoje lastne vrednote.
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12 Edina relevantna stvarnost

Osebna psihologija posameznika je neverjetno sirok prostor. Ko imamo pred seboj ¢loveka, ki
je na primer okoren v druzbenih situacijah, ali pa ki ima tezavo pri usvajanju neke Solske
vsebine, je vir (trenutne) nezmoznosti zares lahko na neStevnih mestih. Z zivljenjskimi
izkusnjami razvijamo misli, prepricanja o vseh stvareh, ki nas obdajajo: kdo sem jaz, kaksne
so moje sposobnosti racunanja, pomnjenja, kako dober sem v premagovanju izzivov, kaj
pomeni nastopati, kaj pomeni biti prvi ali najboljsi, kaj uspeSnim prinasa uspeh; vsaka
napacno naucena stvar nas lahko na svoj, sebi lasten nacin omejuje ali ustavlja na nasi poti.

Sam sem v zivljenju dobil veliko komentarjev. Kako se povezovati z drugimi, kako se lotiti
poslovanja in uspeti v poslovnem svetu, kako voditi svoje zivljenje in ne zanemariti svojih
lastnih Zelja in ciljev ter podobno. Vsi ti komentarji seveda predstavljajo izzive in resitve, kot
so jih imeli drugi. “Postaviti se zase” je na primer enostavno, ko o uspehu razmisljas zgolj v
svoji ozki celici; nekaj povsem drugega pa, ko zeli§ v vsaki svoji odlo¢itvi upostevati tudi
druge in ko zeli§ to ohraniti kot standard v svojem zivljenju. Je pomembno, kaj bo neka
odlocitev prinesla meni, ali je pomembno tudi, kako bo vplivala na druge? V posamezniku je
lahko veliko misli, veliko vsebin in v njih vprasanj, ki jih druga oseba niti ne predvideva.

Nezmoznost? Obstaja azijski rek, ki pravi, da je “cvet, ki najpozneje zacveti, najlepsi cvet”.
Ce je v mislih veliko vpraganj, to pomeni veliko irine. Ce je pot do nekega premika dolga, to
lahko pomeni, da glava tega posameznika gleda Siroka in gleda v razli€ne smeri ter v razne
koticke. Nezmoznost je nek opis, ki ga na primer nasemu okorneZzu v druzbenih situacijah
poda zunanji opazovalec. Kot takSen je poln nerazumevanja, poln predsodkov, povrSinski in
najverjetneje zgresi realnost. V tej realnosti so resnine stvari, resni¢na vprasanja, resnicni
1zzivi, misli, ki jih je potrebno predelati in postaviti zanje pravo, ustrezno razumevanje.

Edina realna stvarnost je opis tega, da za vsakega od nas obstaja samo eno pravo izhodisce,
na katerega se moramo s svojimi izbirami odzvati. Nismo stroji, temvec ljudje z osebno
zgodbo. Ne moremo izbrati poti, ki je odtujena od naSih Custev, nasih potreb; na te mora
ustrezno odgovarjati. Pogovarjati se z ljudmi, kovati odnose z ljudmi, med katerimi je tudi
voditeljski odnos v delovnem okolju, pomeni razumeti takSna temeljna dejstva.

Odzvati se na vso realnost v nas, ne ubirati krajsih poti ali bliznjic, lahko pomeni dolgo pot.
Zahteva veliko potrpezljivosti ter prejme ogromno reakcij nerazumevanja, delezno je
ogromno predsodkovnih sporoc€il in podobno. Vendar pa je uspeh pri tem razlog, da iz tega
nastanejo najlepsi cvetovi. Zrele osebe, osebe s poiskanimi, najdenimi odgovori, osebe s
¢istimi mislimi in jasno smerjo zivljenja.

Samo posameznik sam zares ve, kaj je naslednja ovira, kaj je naslednje vprasanje, kako
zahteven je naslednji korak. Ocene in predvidevanja nas oddaljujejo od poznavanja te
stvarnosti, pozornost in poslusanje pa nas njej priblizuje. Edina relevantna stvarnost je v osebi
sami in jo pozna prav ta oseba.
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13 Spretnost in nespretnost pomoci

Zelja po pomodéi je velika povezovalna vsebina med nami. Gre za nadin medsebojnega
prispevanja, nacin izrazanja naklonjenosti ali podpore in verjetno Se kaj drugega. Sam namen
pomagati je velik, je pomemben tako za posamezni odnos, kot za druzbo kot celoto. Vendar
pa je dober namen le polovica celote — druga polovica pa je spretnost.

13.1 Znacdilnost iskrenosti

Nespretnost v pomoci lahko celoten trud naredi zelo neiskren. Pomagati pomeni olajsati neki
korak na poti, ki jo je izbrala druga oseba. Nas prispevek pri tem je na primer podana razlaga,
asistenca pri delu, iskanje odgovorov na obstojeca vprasanja, torej izvedba koraka, medtem ko
je pot ali izbira koraka stvar druge osebe.

Prave pomoci ni brez vprasanj Kaj zelis? ali Kaj potrebujes?. Iskrena pomo¢ se ne more
zgoditi, ¢e ne vemo, o ¢em oseba razmislja in kaj ima v mislih kot cilj, s katerim korakom ali
na primer s katerimi mislimi se ukvarja. Brez postavljanja navedenih vprasanj pomagamo
zaradi sebe, namesto da bi pomo¢ nudili zato, ker jo potrebuje druga oseba. Brez postavljanja
navedenih vprasanj ne poznamo zares koraka, s katerim se oseba ukvarja in pri katerem
potrebuje asistenco.

13.2 Zmagovalci in neumneZi?

Vsebina tega zapisa je zgolj Se en primer v vrsti zapisov, ki poudarja, da je vsak od nas
celostna oseba, ki ima svoje razmiSljanje. Pomo¢ in dajanje pomoci je sicer specificen
element naSih Zivljenj, ki je pomemben del spletanja zZivljenjskih odnosov in uresni¢evanja
medsebojnega sodelovanja in povezanosti. Vendar pa je med iskreno in neiskreno, ali med
spretno in nespretno pomocjo velika razlika. Prva daje osebi vrednost, druga pa jo lahko

odvzema.

Spet lahko pridemo do vprasanja, zakaj? Zakaj se vedemo mimo te logike? Zakaj pri pomoci
drugim sploh pozabimo na ti kljuéni vpraSanji? Zakaj nimamo v rednem razmiSljanju
zakoreninjeno, da je za vsakega izmed nas pomembno to, da hodi po svoji lastni poti? Zakaj
nekaj takSnega uide naSem miselnem toku? Lahko da smo radi Napoleoni, zmagovalci. Lahko
da imamo svoje lastne misli polne pravil o tem, kako se je treba vesti in katero pot je treba v
Zivljenju izbrati. Karkoli pa je Ze razlog, naj prostor zavzame tista iskrena pomoc.

13.3 Znatna razlika

Podpora ali agresija. Vrednost ali odvzem vrednosti. Pospesevanje in ustavljanje. Med
spretno in nespretno pomocjo je velika razlika. Vir ima v razmiSljanju in v notranji iskrenosti
o sami pomo¢i, dalje se uresni¢i v niansi s postavljanjem tistih nujnih vprasanj, kot sta Kaj
potrebujes?, Kaj zelis doseci?, potem pa se razplete v veliki razliki med tem, kaj daje prava in

kaj neprava pomoc.
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14 Zrcaljenje

Zrcaljenje je komunikacijska ves¢ina. Pomeni spretnost, da v komunikaciji tako miselno kot
custveno zazivimo perspektivi osebe. O izzivih razmiSljamo z njenimi pogledi in idejami,
korake izbiramo z njenimi nacini in spretnostmi ter tako dalje. Pri zrcaljenju svoje notranje

vsebine za dolocen ¢as pustimo ob strani in vstopimo v svet druge osebe.

14.1 Govoriva o meni ali o tebi?

Komunikacija je srecanje dveh svetov. Ta svetova vsebujeta veliko sestavin: misli, Custva,
pretekle izkuSnje, priljubljene navade in nacine dela, oblike komunikacije in tako dalje.
Del druzbene inteligence je prepoznavanje tega, v katerem od svetov se v nekem trenutku

nahajamo in kateri nabor teh sestavin je zato relevanten.

Komunikacijske ves¢ine so temeljni del kakovosti nasih druzbenih izkusSenj. Zgradijo nam
sposobnost udejanjanja idej in obcutkov, kot so sprejemanje in spostovanje. Ko nekaj takega
uspemo vnesti v naSe naravno delovanje, so nasi pogovori odprti in enostavni ter lahko stecejo
z malodane komerkoli. Izrazati lastne ideje, govoriti o lastnih ciljih in razmisljati o tem, kako
jih izpolniti — ¢e ob tak$nih sporocilih dobimo ustrezen odziv, ki temelji na vseh predhodno

podanih sporo¢ilih, potem je tak$na komunikacija prijetna in te¢e naravno.

Jasno prepoznavanje tega, da smo celostne osebe, ki Zivimo po svojih Zivljenjskih smernicah;
da nasprotno mnenje druge osebe ne pomeni ni¢ posebnega za to, kako mislim jaz in kaj bo
moja naslednja izbira v Zivljenju; je dobra podlaga k temu, da bomo imeli z ljudmi okoli nas
dobre pogovore in kakovostne odnose. Govoriva o meni ali o tebi? je pri tem vodilno
vprasanje, ki zgovorno sporoca, da je pogovor med dvema osebama izmenjava med enim in

drugim svetom, pri ¢emer pa je pomembno, v katerem se nahajamo v posameznem trenutku.

14.2 Pomen zrcaljenja

Komuniciramo lahko na ve¢ nac¢inov. Nase komuniciranje lahko ima strukturo, ki je zgrajena
na taks$nih zelo pomembnih in pomenljivih temeljih, lahko pa je povsem naklju¢na. UCiti se
komunikacije pomeni ponotranjanje teh temeljev in vnasanje te strukture v na$ vsakdan in
vsakodnevne pogovore. Z nespretno komunikacijo lahko izpademo kot nespostljivi ali
nesprejemajoci, celo kot agresivni (Cetudi je na§ osebni namen lahko pozitiven). Lahko se
pocutimo odtujene, izkljucene, nesprejete, le ker ne izbiramo pravega nacina za izraz naSih

sporocil.

Torej ... ucite se komunikacije, zavedajte se “svetov” in drugih temeljev, pa bodo pogovori
lahkotnejsi, besede prijaznejSe, obcutki lepsi in odnosi veliko trdnejsi.
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V. Cetrti del — Posamicni zapisi
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15 Unicujoc¢a mo¢ predsodkov

Tokrat piSem o zmagi ega nad resnicnostjo. PiSem o pogovorih, ki se koncajo, preden sploh
dozivijo svoj pravi zacetek; o oznakah, ki so izreCene, mnenjih, ki so oblikovana, ter
obsojevalnih pogledih, ki so usmerjeni, Se preden zares karkoli vemo o ¢loveku, ki so mu ti
namenjeni. Naslavljam pomanjkanje odprtih misli in prevlado osebnega ponosa, pomanjkanje
poslusanja in pozornost za druge ter prevlado samoveljave, odsotnost skrbi za medc¢loveske
druzbene izkuSnje in mogoc¢no Zeljo po pravilnosti, celo ve¢vrednosti lastnih nacinov. V danih
situacijah v stiku oseb eno stran premami ego in nepripravljenost re¢i “ne vem, ne razumem”,

druga stran pa je zato delezna nepravi¢ne obravnave.

Lasten ponos ali resni¢nost — kaj je pomembnejse? Ko je v stiku z drugo osebo prisotna
negotovost, je pomembneje odnesti celo lastno kozo ali biti pravicen do druge osebe? Se je

potrebno odloditi za eno stran ali pa si lahko mogoce nelagodje negotovosti razdelimo?

15.1 Prehitro sklepanje

Predsodek bi na kratko opisal kot prehitro sklepanje. Osebo pred nami lahko poznamo le
nekaj trenutkov, poznamo le dejstvo ali dve, vidimo manjSe znamenje, potezo ali drug signal,
in Ze si ustvarimo mnenje o tem, kdo je oseba pred nami in kak$ne so njene znacilnosti. Osebe
za to potezo v resnici ne poznamo in vse, na kar pri tem stavimo, so nasa osebna

predvidevanja, hipoteze, ideje o tem, kaj bi lahko bilo ali za kaj naj bi se slo.

Je to dovolj? Je ta pogojna moznost, ta ideja v nasih mislih dovolj, da oblikuje odnos, ki ga
gojimo do neke osebe? Da doloci na$ pogled, naSe besede, na$ celosten odziv? Na sliSane
besede se moramo odzvati; bodisi v lastni notranjosti razumeti, kaj so pomenile, bodisi z
oblikovanjem naSega lastnega odgovora na to. Ta odziv nas torej oblikuje, oblikuje nase misli,
nase razmisljanje, pa naSo samozavest, samopodobo, nas odnos do druzbenih izkuSenj in ljudi

v sploSnem smislu.

S tem, ko se prepustimo predsodku, zascitimo sebe in ukvarjanje z bremenom prepustimo
drugemu. Sebe razreSimo odgovornosti pravicne reakcije, t. j. posluSanja, pozornosti,

poskusanja razumeti, ter pustimo, da trud v celoti vlozi druga oseba.

15.2 Obcutek (ne)pravic¢nosti

Ob rednem prestavljanju na zgodovinske dokumentarne kanale je sreCanje z dokumentarnimi
filmi o tragedijah druge svetovne vojne pogost dogodek. Ceprav je v preteklosti Glovestva
veliko zgodb, ki kazejo na veliko mo¢ druzbenih izkuSenj, je ena iz tega zgodovinskega
dogodka Se posebej izstopajoca.
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Gre se o Adolfu Hitlerju. Nemski voditelj in (recimo mu) glavni ideolog svetovne vojne. V
tem razmisljanju se ne bom spuscal v podrobnosti; je pa verjetno vsem dobro poznan njegov
negativen, sovrazen odnos do judovskega prebivalstva. V svojih zapisih in (po)govorih je
veckrat omenjal dogodek iz otrostva, za katerega se zato predvideva, da ga je posebej
zaznamoval in bi kaj lahko bil pomemben zametek ustvarjenega sovrastva. Gre se za kritiko,
za zaznano neprimerno komentiranje njegovega ucitelja umetnosti. Hitler je bil sam (v
mladosti) velik navdusenec nad umetnostjo. Predvidevamo lahko, da se je z njo mocno
poistovetil ter jo razumel kot del sebe. Sebe, mogoce, razumel kot umetnika, kot naravnega
ustvarjalca danih izraznih oblik. Kritika, ki je bila mogoce tudi zares izrecena neprimerno ali
leZerno, z neupraviceno slabo voljo, je kaj lahko bila primer predsodkovne obravnave in s tem

nepravi¢ne druzbene izkusnje.

Predsodki so velika druzbena sila. Jasno je, seveda, da zadostnih opravicil za ravnanje, kot ga
je bilo delezno ¢lovestvo v ¢asu druge svetovne vojne, preprosto ni. Zapisani primer pa, kot
Stevilni drugi, jasno govorijo o tem, da so naSe druzbene izkuSnje brez dvoma izjemno
pomembna druzbena sila. Da oblikujejo naso miselnost in nase vedenjske namere, naSa
ravnanja in cilje, ki si jih zadamo v zivljenju; da nas oblikujejo nadvse celostno. Dogodek, ki
je tako mocno ostal v Hitlerjevem spominu, je zares moral imeti posebno vlogo pri

oblikovanju njegove psihe.

15.3 Zakljuéek

Ko v druzbenih situacijah ego zmaga nad resni¢nostjo, nastane obcutek nepravi¢nosti z vsemi
svojimi posledicami. Smo v dobi zvezdniStva, v dobi, ko je popularno biti mocen, odlo¢en in
se ne meniti za druge ljudi okoli sebe. Smo v dobi, ko je ignoriranje sveta okoli sebe ali
hladnost do dozivljanj drugih pri mnogih videno kot osebna mo¢ (namesto nemoc). Moje
misli menim, da so jasne: druzbene izkusnje Stejejo in Stejejo veliko, prav vsi pa moramo

prevzeti del odgovornosti zanje.

Predsodki pomenijo sodbo namesto poslusanja in prinaSajo razdvajanje namesto povezanosti.
So unicujoca sila. Se lahko nauc¢imo gledati skozi oz. preko njih?
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16 Povezovanje razli¢nosti

Ideja povezovanja ali zdruzevanja razli¢nosti je pri meni precej naravna. Zdi se mi, da je
drugac¢no ravnanje ali nek neznan nacin delovanja znak tega, da ima oseba v sebi druge misli,
mogoce razumevanje kje tam, kjer imam sam razumevanje (ali pa obratno), da je bila delezna
drugacnih besed in napotkov ter da najbrz gleda v dolo¢ene druge smeri. Ce vse skupaj
strnem, ustvarjanje stika z drugacnostjo pomeni mojo osebno rast in razsiritev mojih misli,

najbrz pa enako velja tudi za drugo osebo.

Trud za ustvarjanje takSnih stikov je ravno zato prav poseben. Z razmisljanjem, da ima vsako
dejanje, vsaka oblikovana miselnost za sabo svojo zgodbo, vrednotenje oz. dajanje oznak
pogosto nima pravega smisla. Ce je vsako osebo mo& razumeti, potem nerazumevanje
preprosto pomeni le pomanjkanje Sirine v nekem delu mojih misli. Da razumem to osebo, me
torej Caka ucenje, poslusanje, kar je zares dobra sila in zame mocen motiv. Vendar pa je vse

skupaj paket, v katerem so tudi zahtevni deli.

16.1 Halo udinek

Veliko ljudi ne razmislja enako kot jaz. Z mojega vidika se nekako vedejo, kot da so “na
Stoparici”. Prvi vtis, prvo dejanje osebe jim pove veliko vec, kot pove meni. Zame je eno
povriina, eno torej neko trenutno dejanje, drugo pa oseba, ki je za njim. Ce ocenim dejanje v
hipu, potem pride do neskladja. Dejanje namre¢ vrednotim po tem, kaj bi pomenilo, ¢e bi ga
naredil jaz sam ali pa neki ljudje, ki so del mojega rednega zivljenjskega okolja; ne vem pa,
kaj pomeni s strani te doloCene osebe, saj je ne poznam.

Halo ucinek je poimenovanje, ki se v teoriji uporablja za tovrstno ocenjevanje oseb na podlagi
prvega vtisa. Za dejanja, ki jih delamo, ni nujno, da imajo vedno prav posebno opredelitveno
vrednost; da nas torej zares dobro predstavljajo. Lahko so plod trenutnega pocutja, lahko so
plod ne toliko jasnosti, pa¢ pa nejasnosti nasih misli, plod negotovosti vase in podobno.
Obcutki, kot je na primer omenjena negotovost, pa so trenutni ali zacasni: lahko se razresijo v
nekem casu, lahko se sprostijo, ko ljudi okoli sebe malo bolje spoznamo — niso torej trajni in

potemtakem niso del nase identitete, mar ne?

16.2 Cemu ustavljanje?

Ustavljanje v odnosu, v stiku z drugacnostjo, je zame kot beg pred osebno rastjo. Z osebo
pred sabo koncas pogovor ali kar odnos zato, ker necesa ne razume enako (dobro), kot ti sam.
Ali pa je zato, ker imamo sami v sebi isti strah, iste nepopolnosti kot oseba pred nami in se
bojimo, da bi e pokazale? Ne najdemo prave besede oz. se tudi sami v poloZaju osebe pred
nami ne bi prav zare dobro znasli? Karkoli ze je, takSno ustavljanje je beg pred osebno rastjo.
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Ne samo osebna rast, tudi boljSe izrazanje samega sebe. Eden temeljnih virov osebne
avtenti¢nosti, t. j. ziveti zivljenje najbolj skladno z lastno naravo, je stik z drugacnostjo. V
takSnih trenutkih, ko spoznamo neke povsem drugacne pristope k zivljenju, se zares
zavedamo tega, v kakSnem okolju smo zrasli, kdo so bili ljudje okoli nas, kaksne besede in
napotke smo prejeli; do tega so namre¢ preve¢ naravni, logi¢ni oz. “edino, kar poznamo”. Ne
gre se torej le za odnos do drugega in (spet) pravicno obravnavanje, sprejemanje, temvec tudi

za lastno samozavedanje in razvoj lastnega zivljenja.

16.3 “Preprosto ni ujemanja”

Menim, da bi v vecini primerov bilo bolj resnicno, ¢e bi rekli: “nimam Zelje in pripravljenosti
zato, da te spoznam in razumem” ali pa “nisem pripravljen toliko vloziti”. Ce ima vsaka
trenutna realnost v resnici za seboj svojo zgodbo, potem je vedno mozno to zgodbo tudi
spoznati. Spoznanja nam dajo razumevanje; razumevanje besed in dejanj ter razumevanje

njihovih sporo¢il.

Neujemanje je zame nekaj drugega, kot tisto, kar po navadi pravijo drugi. V neujemanju zame
gre za odsotnost zZelje, nepripravljenost osebe na pogovor, na iskrenost. V tak$ni situaciji se
medsebojno razumevanje ne more razviti in spoznavanje osebe tako ali tako ni mogoce.
Medtem pa razlicnost ali drugacnost v glavnem nista argumenta za to, da bi obstajalo
neujemanje. Vse skupaj se gre le za pripravljenost ali nepripravljenost spoznavati osebno
zgodbo. Na koncu me razmisljanje vodi do tocke, da je ujemanje predvsem predmet dajanja
Casa in prisotnosti Zelje: po odnosih, po osebni rasti, morebiti po pravi¢ni obravnavi ljudi

okoli sebe?

KakSen mora biti odnos? Kaj je prav in kaj narobe? O tem lahko razmisljamo v smislu
druzbenih pravil in norm. Lahko razmiSljamo o tem, kaj je prav in kaj narobe, kako bodo
drugi okoli nas dano vedenje pospremili, kaj bodo rekli in tako dalje. Lahko pa sledimo misli,
da se vsak odnos oblikuje med dvema osebama in da se oblikuje tako, kot to najbolj ustreza
obema. Ce imamo tisto prvo, striktno predstavo o tem, kaj mora odnos biti, potem je
razumljivo, da tega ne moremo tvoriti z vsakim. Ce pa pogledamo proti tisti drugi razli¢ici
miselnosti, pa lahko najdemo potrebno usklajenost z zares veliko ljudmi okoli sebe.
Usklajenost, ki ohrani tako nas in naso osebno identiteto, kot tisto od druge osebe. Z ljudmi,
ki so tudi precej drugac¢ni od nas.

16.4 Zakljutek

Zakaj tema raznolikosti? Po eni strani lahko spet opozorim na temo sprejemanja ljudi, na
obcutek pravicnosti ali nepravi¢nosti v druzbenih interakcijah, ki se tvori v posamezniku;
torej za skrb za nase druzbene izkuSnje. Po drugi strani se lahko vrnem na zapis o pomenu
raznolikosti v sodobnem svetu, ki jo potrebujemo, saj imamo sistem razclenjen na razlicne
vloge: eni so ucitelji, drugi so zdravniki, pravniki, Sportniki, kulturniki, programerji in tako
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naprej. Lahko se obrnem Se k tretjem argumentu o planetarnih migracijah in sobivanju z
drugace mislecimi; tudi iz vira tega, da izhajajo iz drugega dela sveta, lahko celostno povsem

drugacne kulture in nacina zivljenja.

Povezovanje ali zdruzevanje razlicnosti — je to (v tej druzbeni, socioloski perspektivi) temelj
uspeha? Temelj (tudi) kakovostnega zivljenja, grajenja dobrih organizacij, izmenjave znanja,
sodelovanja razlicnih sektorjev, ohranjanja komunikacije med generacijami (in ne
izkljuCevanje ter osamljenost starejSih) in drugih elementov Zivljenja. Povezovanje ali

vvvvv

kateri se odlo¢imo za da ali pa za ne.
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17 Transparentni pogovori

Nekaj preprostega, a hkrati zares velikega, kar lahko damo drugi osebi. Transparentni
pogovor pomeni pogovor, v katerem drugi osebi enostavno pustimo in dovolimo, da o sebi
pove, karkoli pa¢ ima v sebi oz. karkoli ze zeli povedati. Naj gre za misli ali obcutke, te ali
druge oblike, pomembno je, da preprosto odpremo besedam prosto pot. Najvecja vrednost
takSnega pogovora je v tem, da vse, kar se dogaja v nas, zatnemo dojemati kot nadvse
normalno in clovesko. Tako bomo namesto potlaCevanja zaceli razlicne vsebine v sebi
naslavljati, razreSevati in razvijati; namesto negativnega odnosa bomo do sebe v celoti lahko

razvili pozitivni odnos — in se zaceli celostno sprejemati.

17.1 TiSina in poslusSanje

Osebno mi je izredno blizu avtenti¢nost ljudi. Ce povem malo drugace: v medosebnih stikih
ne maram ocenjevanja ali vrednotenja. Za osebo pred sabo zelim in upam, da pove ¢im vec¢ o
sebi, ne glede na to, kaksno zgodbo oz. osebno pot ima. Ve¢ kot oseba deli, vec¢ kot o sebi

razkrije, ve¢ vidim v tak§nem odnosu zaupanja in lazje se mi je s to osebo pogovarjati.

Vzhodnjaki imajo kratek besedni rek, ki ga v angleSkem jeziku izraZajo z zapisom: when the
mind gets quiet, the soul speaks. V slovenskem jeziku lahko to prevedemo na primer v: “ko
misli utihnejo, spregovori dusevnost”. Clovesko telo je zgrajeno z dolgim procesom evolucije
in vse misli, vse vsebine v nas, ki so pomembne, prav zares silijo oz. i§¢ejo svojo pot na
povrsje in svojo pot do izraza. Ko ¢utimo nervozo, ko smo na primer v stresu, je odmik od
ciljev, od nalog, od vsega, kar smo si sami zavestno postavili, vse, kar potrebujemo, da

1zvemo, kaj nas dejansko bremeni.

Pri spoznavanju avtenti¢nosti, torej tiste zares pristne resni¢nosti ¢loveka pred mano, sam
zato rad uporabljam tisino. Ce namre¢ sam aktivno izrazam svoje misli in napletam naslednje
teme, potem bo pogovor v prvi vrsti izrazal mene. Ce Zelim zares vedeti, kaj je v osebi pred
mano in kaj Zeli ta oseba sama od sebe izraziti, kaj je na primer njen trenutni izziv ali mocna

misel, moc¢en obcutek v njej ... je treba preprosto pocakati in pustiti tiSini, da naredi svoje.

17.2 Vse je ¢lovesko

“Imam borderline” in “imam narcisoidno osebnostno motnjo”. “V sebi v teh trenutkih ¢utim
ogromno agresije, jeze, celo besa.” “Ne vem, kaj je smisel vsega; razmiSljam o samomoru.”
“Sem sebicna, egocentri¢na oseba; v izbirah, v stvareh, ki jih delam, preprosto ne razmisljam

o drugih.” In tako naprej.

V pogovorih 1 na 1 sem slisal Ze veliko taks$nih tezkih besed. Ko sem se na to odzval z
odprtostjo, bodisi s kratkim besednim komentarjem “ok ...” ali pa s kaks$no tovrstno telesno
kretnjo, se je v osebi pred menoj naenkrat sprostilo ogromno breme. Vsi ti posamezniki,
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verjetno redko s taks$no priloZnostjo, so nato zZeleli povedati ogromno o sebi. Najdaljsi izmed
pogovorov je trajal 14 ur: od 19h zvecer do 9. ure naslednje jutro!

Skrivanje iz “muhe” naredi tistega dobro poznanega “slona”. Neizrecene vsebine se kopicijo.
S skrivanjem damo tem mislim negativni signal, jih ne naslavljamo, jih ne razreSujemo.
Skrivamo jih tudi pred seboj, saj jih po naSe sploh ne bi smelo biti. Odprtost in pozitiven
odnos za¢ne ravno obraten postopek in iz vsega skupaj ustvari sprejemanje. O mislih lahko
tako spregovorimo, lahko razreSujemo probleme, lahko razvijamo ideje in tako dalje. V
osnovi mislim da velja nekako tako: ¢e o neem ne spregovorimo, ni veliko moznosti, da
bomo to kdaj zaziveli.

17.3 Povrsina proti globini

Vajeni smo raznih druzbenih pritiskov. Med nami imamo precej skrivanja, zavednega in
nezavednega, dosti igranja. V nas samih je tudi veliko mesanih ob¢utkov, veliko dvojnosti (in
pristnost, avtenti¢nost Se ni pravilo). Dejanje ni nujno izraz osebne identitete nekoga, ni nujno
“prva izbira” posameznika, temve¢ lahko gre tudi za izraz nejasnosti, nerazumevanja, pritiska.

Beseda lahko ima za sabo razli¢ne zgodbe.

%

Ce nas zanima oseba, nas zanima resni¢na oblika. Sporo€ila, ki jih oseba poda zaradi jasnosti,
ne pa zaradi nejasnosti misli; zaradi obc¢utka svobode in moznosti izrazanje, ne pa zaradi
obcutka pritiska in nujnosti po to¢no dolo¢enem odgovoru ali odzivu.

Cetrti del: zapisi 15-19
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18 Etika in druzbeni dogovori

Druzbeni dogovori so zame sveti. Promet imamo samo eden in vanj vstopamo vsi hkratno,
zato rabimo pravila, ki jih vsi upoStevamo. Problematika okolja je skupna za nas vse; rabimo
dogovor o tem, kako ga reSimo oz. kako se bomo vsi skupaj vedli. Energijo potrebujemo vsi
in ni neomejena; dogovor je, da je gospodarstvo glavni potrosnik v prvem delu dneva, v
gospodinjstvu pa zato odlozljive porabe prestavimo na manj obremenjen ¢as. Bivamo v
skupnosti. Skupnost je velika, ogromna, tudi raznolika in dogovoriti se je tezko; brez
dogovorov pa je nemogoce. Zares kakovostno zivljenje lahko zivimo samo z dobrimi

dogovori, brez dogovorov pa bomo obsojeni na ostajanje v omejenosti.

18.1 Promet

Promet je dober primer potrebe po druzbenih dogovorih. Ceste, po katerih se pomikamo, so
skupne za nas vse. Kot druzba imamo torej eno skupno transportno infrastrukturo. Dalje to
infrastrukturo uporabljamo hkrati in se torej srecamo na neki tocki ob istem ¢asu. Imamo
pravila, da v eno smer gremo po desni, v drugo pa po levi (kar, mimogrede, velja tako za
motorna vozila na osrednjem cestnem pasu kot tudi za kolesa in druga sorodna vozila po
kolesarskih poteh). Imamo pravila, da ob rdeci lu¢i pocakamo, zelena pa pomeni, da lahko
nadaljujemo z voznjo oz. s potjo. Si zamislite, da bi si pravila postavili vsak po svoje?

Na podro¢ju prometa je tu Se trajnostna mobilnost. Za tradicionalno mobilnost velja, da je
pomembno, da nas prevoz odpelje od tocke A do Zelene tocke B. Temu lahko dodamo Se Zeljo,
da gre za ¢im kraj$i oz. zmerni €as voznje. Vstop v trajnostno mobilnost pove, da Zelimo imeti
prevoz, ki nas bo od to¢ke A do tocke B peljal redno in ki ga bomo lahko uporabljali Se vrsto
let, G je mogo&e kar neskonéno v ¢asu. Ce je zaloga goriv omejena, pomeni, da nismo nasli
trajnostne resitve, saj bomo enkrat prisli do to¢ke, ko bo goriva zmanjkalo. Ce nas prevoz od
A do B spreminja naravno okolje in nam te spremembe rusijo druge zivljenjske dejavnosti,
ponovno pomeni, da je nasa reSitev netrajnostna. Odlocitev za trajnostno mobilnost je prav

tako primer druzbenega dogovora.

18.2 Kriti¢nost neeti¢nosti in krSenja druzbenih dogovorov

Osebne odlocitve so za nas vse svobodne. Izbiramo si, s ¢im se bomo v zivljenju ukvarjali, kje
bomo ziveli, s kom se bomo druzili ali v kak$ne druzbe bomo vstopali, kaj bomo jedli in pili,
kakSen odnos bomo vzpostavili z osebo zraven nas in podobno. Druge odlocitve so tiste, ki se
ti¢ejo tudi drugih. Ce se s skupino ljudi dogovarjamo za lokacijo dopusta, se dogovorimo
skupaj. Ce smo del organizacije, je smiselno, da si na¢in dela in vizijo nasega delovanja
dolo¢imo skupaj, saj se tice vseh (izjema so tradicionalna podjetja, kjer vodje delujejo po
transakcijski miselnosti). Vsaka vsebina zivljenja torej s svojimi znacilnostmi dolo¢a nacin
ravnanja. Osebne vsebine so nase lastne, v skupne se vkljucuje ve¢ dejavnikov, vec interesov.
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Vsaka skupnost potrebuje vizijo. Ce Zelimo dobro Ziveti, potem moramo razviti dolo¢en
sistem. V sistemu je vec delov, ki vsak opravlja svojo nalogo, vsi deli tega sistema pa morajo
delovati v skupni smeri; temu je namenjena vizija. Ko se oblikuje vizija, je potrebno, da smo
v odlocitev vkljuceni vsi, ki se jih tematika tice. Tam se oblikuje ideja o nasi prihodnosti, o
nacinu zivljenja, nac¢inu delovanja, o odnosih in o tem, kako bomo obravnavani; o tem, kaj se
bo dogajalo v prihodnje. Vizija, ki ne odgovarja na vsa nujna vprasanja ali ki ni vkljucila ljudi,
ki se jih tice, ni dobra, ni ustrezna vizija. Ko pa ima druzba zastavljeno svojo vizijo, je
potrebno spostovanje. Od spostovanja in upostevanja te vizije je namre¢ odvisna kakovost
nasih vsakdanjih zivljen;j!

Krsenje druzbenih dogovorov pomeni, da nekdo “na$ voz vleée v nasprotno smer”. Ce na
primer kot druzba prepoznamo vlogo in pomen druzbene vkljucenosti, potem je vkljuevanje
ljudi preprosto nuja in obveza vseh v sistemu. Mediji v takSnem sistemu morajo biti kriti¢ni
do praks nevkljucevanja. Vodje morajo biti usposobljeni v tem in usmerjeni proti temu, da
vkljucujejo ¢lane organizacije v odlocitve in v aktivno sodelovanje. Poslovnez, ki na ta nacin
ne zna ustvariti dobrega poslovnega rezultata (in na primer finan¢ne rezultate zgradi na
prevarah in na izkoris¢anju ljudi kot delovne sile), naj bo jasno oznacen kot neuspesSen, saj

o¢itno nima znanja in spretnosti za danasnji ¢as in za to, kar smo si kot druzba zadali za uspeh.

18.3 O modrosti ...

Osebna izbira je povsem osebna izbira. Lahko jo spremljamo, lahko jo vidimo, lahko iz nje
spoznavamo osebo, ki je pred nami, predvsem pa je naSa naloga, da jo spostujemo. DruZbena
izbira je nekaj drugega. Vkljucuje ve¢ ljudi in rase na temelju zavedanja, dejstva, da svet
delimo z drugimi, da torej sobivamo in da potrebujemo pravila. V socioloskih vsebinah ter v
nasem razmisljanju o druzbi in odnosih ni receptov; modrost je tista, ki je potrebna, da vemo,
v katerem obmoc¢ju se v danem trenutku, z dano odlo¢itvijo ali dejanjem ukvarjamo. V
osebnih odlocitvah je prav, da sledimo svoji svobodi, v druZzbenih pa je pomembno, da vidimo
vklju€enost drugih.

Odlocitve niso tako zelo enostavne, da bi lahko bile kar preprosto instinktivne in da bi bile to
teme, o katerih se ni potrebno uciti. Odnosi in druzba so del zivljenj, in znanje o tem del
znanja, ki ga premore clovestvo. VpraSanje je le tisto izhodis¢no: kako mocno cenimo
druzbene izkusnje? Kako zelo pomembne so te teme? Dovolj, da se postavi ob bok karieri,
financam in tistim najbolj temeljnim vsebinam, ki jih poudarjamo v druzbi in s katerimi

opisujemo oz. vrednotimo uspesnost?
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19 ZmozZnost za ljubezen

V pogovoru o druzbenih silah je prav izpostaviti tudi ljubezen. Kot v raznih drugih pogledih
tudi tu moje razmisljanje mocno zaznamuje ideja o osebni avtenti¢nosti. Torej, da oseba
potrebuje zZivljenje s svojo lastno naravo oz. da bi bilo odrekanje v tem smislu velika sila, ki bi
vplivala na vse vidike zivljenja. Zasledovanje osebne samoizpolnitve, kot eden osrednjih
motivov ideje o avtentiCnosti, je torej zame integralni del tudi v ljubezni, odnosu, ki ga sicer
razumemo kot polnega kompromisov, ko je potrebno za dve osebi, razli¢ni osebi, najti skupno

pot.

Zame je ljubezen v prvi vrsti partnerstvo v samoizpolnitvi. Mislim, da se to ¢ustvo razvije
med osebama, ki imata dolo¢eno skupno sredico. To bi lahko opisal na primer kot pogled na
smisel zivljenja, torej neko skupno temeljno idejo o zivljenju. Okoli te sredice pa obstajajo
mnoge razlike. Partnerstvo nato pomeni medsebojno izmenjavo in delitev osebnih moci in
prvin ter celostno medsebojno dopolnjevanje. Oseba v tak§nem partnerstvu, v bistvu ljubezni,
kot ga vidim, pomaga drugi osebi do samoizpolnitve, hkrati pa svojo zasleduje z zdruzeno

mocjo in odlikami dveh oseb.

19.1 Osebna nepopolnost

Vsak ima svoje izhodiS¢e. Vsak je zazivel v svojem zaCetnem druzinskem in ozjem
druzbenem okolju. Tiste izku$nje, ki jih imamo najprej (t. i. formativne izkuSnje) nas Se
posebej mocno oblikujejo. V tem obdobju najlazje nastanejo tiste osebne genialnosti—
lastnosti, v katerth smo povsem naravni in instinktivni ter katerih izvajanje nam je neka
najbolj domaca in poznana dejavnost. Enako kot moci, pa v tem obdobju lahko nekateri drugi
prostori ostanejo prazni. Lahko torej pustimo doloena obmocja naSe osebne psihe
neraziskana, z odsotnostjo izkuSen;j in razumevanja, kako se v dolocenih situacijah vesti, kako

razmiSljati. V teh je lahko vsak premik prav zares tezak.

Kjer ima ena oseba zarasceno dzunglo, lahko ima druga najbolj utrjene poti. V dolocenih
aktivnostih je lahko vsak korak tezak. Nekako nimamo pravega pristopa k izzivom, ne
najdemo zares ustreznih reSitev, vsaka lekcija je zahtevna. Kot prispodobo lahko vzamemo
zara$¢eno tropsko dZzunglo, po kateri so poti zakrite, tudi neuhojene, in si jih je morebiti
potrebno utirati s pomoc¢jo macete (no, tako je vsaj bilo videti v filmih). Druga oseba je ravno
v tem lahko naravna. Razume pot, razume naslednji korak, zelo domac ji je na¢in razmisljanja
o tem. Prva oseba po isti poti hodi v Skornjih z nahrbtnikom polnim kamenja in ji je vsak
korak pocasen, druga pa lahkotno v najbolj udobni pohodniski obutvi.

Osebna rast je sicer priloznost in odgovornost vsakega posameznika. Na koncu smo sami tisti,
ki jo izvajamo in ki se u¢imo; o sebi, o drugih, o stvareh okoli sebe; ter si razvijamo svoje

misli. Lahko pa Ze prisotnost takSne osebe, “genija na nasem slabem podro¢ju”, sprosti veliko
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bremena in olajSa nase korake. To nam lahko daje obcCutek varnosti in obcutek vecje osebne

modi.

19.2 Zivljenjska izraznost

Ljubezni ne vidim brez redne in prave prisotnosti svobode; zmoznost za ljubezen pa pomeni

znati v tej skupni zgodbi pustiti prostor za osebni zivljenjski izraz.

Pred leti sem pogosto uporabljal aplikacijo Slowly. Gre za aplikacijo, ki v digitalizirani obliki
omogoca sodobno dopisovanje. Sporocila, ki so bila poslana, so do prejemnika potovala vec¢
Casa, na primer tudi dan ali dva, kar je privabilo uporabnike, ki si zelijo bolj dovrSenih in
premisljenih pogovorov, ve¢ razmisljanja o osebnih temah, tudi o odnosih in o ljubezni.

Dopisovalka iz Vietnama je imela v svojem profilu naslednji zapis:

If you love a flower, dont pick it up. Because if you pick it up, it dies and ceases to be what
you love. So if you love a flower, let it be. Love is not about possession. Love is about
appreciation. [Elisa Nguyen, Vietnam]

V prevodu bi zapis el nekako tako: “Ce imate radi roZo, je ne odtrgajte. Ker, ée jo odtrgate,
bo umrla in ne bo ostala tisto, kar ste imeli radi v samem zacetku. Torej, ¢e imate radi to rozo,

Ji pustite biti. /.../ Ljubezen ni posedovanje. Ljubezen je cenjenje (tega, kar neka oseba je,
op.a.).

Zeleti osebi, da Zivi v skladu z lastno notranjostjo in da izrazi vsak del same sebe in Zeleti
osebi, da postane, kar sama zase potrebuje. Zame je ljubezen partnerstvo v samoizpolnitvi in
zato obe zapisani misli pomembni vodili. Osebe zraven sebe ne prilagajamo naSim idejam,
nasim mislim o Zivljenju in skupnem odnosu, pa¢ pa jo spoznavamo takSno, kot je.
Pogovarjamo se lahko o vsem, odpremo vse teme. Zanimajo nas njene misli, njene ideje o
zivljenju, njena zgodba ter Zelje, sanje, ki jih je ta zgradila v osebi. Do skupne poti in
skupnega zivljenja obstaja bliznjica v posesivnosti (tudi ljubosumju), vendar ta krajSa pot ni
prava. Skupno zivljenje je potrebno najti v odprtem prostoru in v vselej prisotni svobodi. In to

je, zame, tista prava zmoznost za ljubezen.

19.3 Zakljucek

V imenu ljubezni je storjeno marsikaj in miSljeno marsikaj. Marsicemu se v imenu ljubezni
odpove in marsikaj s tem pride nazaj kot posledica. Ljubezen je zelo mocna sila, ki se lahko
mocno vpne v naso osebno identiteto in usmerja osebno pot. Dovolj govorimo o njej, dovolj
razmiSljamo o njej? Mislim, da je prava tema za to, da nas vodi le Se v zadnji, zakljucni ali
zbirni zapis poglavja o druzbenih izkusnjah.
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V. FIN - iskanje zlate sredine
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20 Iskanje zlate sredine

V svojem osebnem pogledu, kot posledica mojih druzbenih izkusenj, opazim en del ljudi, ki
svVojo pozornost izrazito usmerja navzven; ki ima veliko zmoZznost za empatijo, t. j. za
dojemanje tega, kaj Cuti in dozivlja druga oseba. Opazim tudi drug del ljudi, ki svojo
pozornost izrazito usmerjajo navznoter; ki ima zelo jasno sliko o tem, kaj dozivlja v sebi in
kaj Zeli zase. Le majhen del, tako sam razbiram iz zivljenja, najde zlato sredino, v kateri da
obojemu enak pomen. Pomembna je 1) nasa avtenti¢na vsebina in naSa osebna samoizpolnitev,

ter pomembni so 2) ljudje okoli nas in druzbene izkusnje, ki jih imamo med sabo.

Zlata sredina je ta srediS¢na tocka med obema poloma. Je tocka, v kateri se zgodi asertivno
razmisljanje in razumevanje druzbe. Je nekaks$na toCka naravne in v osebo integrirane

humanosti, v kateri sebe in druge osebe okoli sebe vidimo kot enakovredne.

20.1 Kako biti zares pravicen?

Na osebno raziskovanje podro¢ja druzne in odnosov sem se podal tem izhodiS¢nim
vprasanjem. Sam sem zrasel na tistem polu usmeritve navzven; moje osebno potovanje se gre
Za razumevanje usmeritve navznoter in na ta nacin potovanja proti sredini. Velik skok pri tem
obstaja pri vprasanju, kako biti zares pravicen do drugih? Z vso pozornostjo, ki je dana
drugim ljudem, opazim veliko misli, veliko notranjih obcutkov, ki jih ne morem in niti ne
zelim ignorirati. Pomembno pa mi je, da od sebe ne zahtevam prevec¢ oz. da si postavim lastna

pravila, ki bodo (do mene in do druge osebe) pravi¢na.

Pravi¢nost vsekakor vkljucuje skrb za druzbene izkusnje. Kako moja dejanja vplivajo na
druge, je pomembno. Cut druzbene odgovornosti, druzbena zavednost in etika, razumevanje
tega, da Zivimo, sobivamo v enem skupnem prostoru, da se nase poti krizajo, prekrivajo in
prepletajo, da smo soodvisni — vse to vidim kot del osebne zrelosti; vse to vidim kot dejstvo,
za katerega je le pomembno, da ga predvsem kot odrasli znamo sprejeti. V Iu¢i pogleda na
medije, na doloCene zelo dominantne druzbene vzorce v druzbi, ki poudarjajo usmerjanje
navznoter, se v€asih zaradi usmerjenosti navzven in cutenja empatije pocutim Sibko, pa

vendar je tu dejstvo: to je nujen del nase humanosti.

Kaj pomeni ta pravi¢nost? Brez uporabe agresije, brez uporabe manipulacij; znanje, zavednost
in skrb za resni¢nost izbranih besed. Odgovornost za osebno rast in reflektiranje, razmislek o
mojih osebnih izkuSnjah, da naslednjega odnosa ne opredeljuje pretekla izkuSnja, temvec raje
oseba pred mano. Odnos z vsako osebo je zgodba zase — in v odnosu naj dobi tisto, kar si

(glede na svojo notranjost) zasluzi.
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20.2 Kaks$nih odnosov si Zelimo?

Zdaj, na koncu pisanja, imam dodatno vprasanje: kakSnih odnosov si zares zelim? Dajanju
pravi¢nosti od sebe navzven do drugih se mora prikljuciti tudi druga plat: enaka obravnava s
strani teh drugih.

Spodbujanje k transparentnosti. Transparentnost je zaupanje in humanost. Ce oseba ne
razkrije stvari o sebi, Ce prevladuje teznja po samonadzoru in Ce je prisotno igranje,
pretvarjanje, potem sam temo tezko reCem odnos. Transparentnost je navada, ki je jasen izraz
zavedanja, da smo vsi ljudje in da so vsebine, ki tako ali drugace polnijo naSa zivljenja,
Cloveska, humana. Zato o vseh vsebinah lahko govorimo, zato lahko o vseh vsebinah

razmi$ljamo, se o njih pogovarjamo in jih raz¢istimo.

Spodbujanje k enakosti izmenjave. Komuniciranje z ljudmi, ki jim je usmerjenost navzven
nekaj naravnega, je zame preprosto in lahkotno. Ko o tem pomislim, vem, da je vsako dejanje,
ki ga storim, zame pripravljena narediti tudi druga oseba. Komuniciranje z ljudmi, pri katerih
to ne drzi, je naporno: moje instinktivno predvidevanje je, da bom v nekem trenutku dozivel
izkori§¢anje. Oba pola, obe znacilnosti ali oba miselna procesa sta nekaj, kar bi moralo biti za
vse naravno in normalno. Prav je, da iz svojega pola, kjerkoli pa¢ smo, vsi potujemo proti

sredini.

Spodbujanje k odgovornosti za osebno rast. Razmisljanje o lastnih besedah in dejanjih,
reflektiranje osebnih izkuSenj, da o njih zgradimo jasno, resni¢no zavedanje. Te vsebine se
zdijo rezervirane “za tiste ljudi, ki se ukvarjajo z osebno rastjo”. Vendar ne more biti tako — ne,
¢e Zelimo kakovostno Ziveti. Druzbene izku$nje so preve¢ pomembne, kultura ima prevelik
vpliv na kakovost Zivljenj, mi pa smo edini graditelji te kulture. Ali so moja prepricanja
ustrezna? Kje in zakaj sem jih zgradil? Zakaj se tako vedem do te osebe? Vsa ta vprasanja so
del osebne rasti. Razmislek o sebi ni “lenarjenje” in izguba Casa, temvec t. i. proceduralno

ucenje, ki iz nasih misli ustvari urejeno celoto.

20.3 Druzba modrosti

Druzba modrosti pomeni korak naprej od druzbe znanja. Gre za druzbo, ki ni le sposobna
ustvariti in §iriti znanje, temve¢ zna to znanje uporabiti za pravi namen — namen, ki to druzbo

krepi, ki jo naredi uspesnejSo in stabilnejSo.

Druzba modrosti v tistem pravem pomenu se zagotovo zaveda tega, kaj pomenijo in kakSno
vlogo igrajo druZbene izkuSnje vseh posameznikov, vseh ¢lenov te druzbe. Ve in razume, da je
skrb tu pomembna in nujna. Druzba modrosti zato skrbi za druzbeno dinamiko in jo uvrsca
med svoje prioritete — temelje, na katerih slonijo vsi uspehi, vsi ustvarjeni rezultati. Druzba

modrosti je zato izraz, ki se zdi primeren izbor, da je naslovil to poglavje mojih zapisov.



